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Em atendimento a Clausula Oitava — da Prestacdo de Contas, do Convénio celebrado em 18 de junho
de 2010 entre a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, a Cemig Geragdo e Transmissao
S.A. — CEMIG GT, a Cemig Distribuicdo S.A. — CEMIG D, doravante denominadas CEMIG, e a Associa-
¢do Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG, doravante denominada GREMIG,
para estabelecer a cooperagdo mutua para a realizacdo de aces objetivando o desenvolvimento de
acles sociais, culturais e de lazer, para oferecer melhores condi¢Ges para formacgdo e crescimento
pessoal dos empregados da CEMIG, a GREMIG apresenta a Prestacdo de Contas Anual de 2011, do
Convénio de Cooperagdo entre as Participes, demonstrando o seu desempenho econémico-
financeiro no periodo de janeiro a dezembro de 2011.
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1 ASSOCIADOS

Conforme relatado nos documentos trimestrais que foram enviados a Cemig ao longo do exercicio de
2011, a diminuicdo sistémica do quadro de empregados da Cemig impacta diretamente na reducao
dos associados da Gremig que por razdes muito simples, deixam de contribuir e utilizar a associacao
para seu lazer e de seus familiares.

Dentre os principais motivos para justificar o desligamento continuo de associados da Gremig, desta-
camos:

- Planos de desligamentos da Cemig que impacta diretamente na reducdo do quadro de associados
da Gremig;

- Auséncia de recursos financeiros para a elaboragdo de uma politica de marketing na Gremig, com o
objetivo de atragdo de novos sdcios;

- Falta de aporte financeiro para investimentos que possibilitem novos atrativos de lazer e cultura
para oferecer um melhor servico e dessa forma, buscar reter os associados.

Essas perdas ao longo do tempo reduzem significativamente a receita da associagao.

Em 2011, registramos ao todo, 459 pedidos de desligamento de associados, conforme grafico.
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Grafico 1: Turnover de associados
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Somente nos Ultimos 36 meses, tivemos uma evasdo de 1.803 associados, considerando o valor mé-
dio da mensalidade em dezembro de 2011, de R$43,95/associados/més, a perda de receitas no ano

seria aproximadamente de RS 951,0 mil. Dessa forma, hd uma reduc¢do de 16,1% recursos para su-
primento de nossas despesas totais.
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Grafico 2: Turnover de Associados — ultimo triénio
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2 SEDE CAMPESTRE

2.1 Frequéncia a Sede Campestre

A freqliéncia a Sede Campestre é um indicador importante para o processo de gestdo e deve ser
acompanhado sistematicamente, uma vez que demonstra o interesse e a interacdo do associado
para com a GREMIG. Além do mais, propicia informacdes confidveis para o planejamento das despe-
sas de maior volume da Associacdo, uma vez que suas instalacdes sao dispendiosas.

Tabela 1 - Freqiiéncia a Sede Campestre — realizado de jan a dez de 2011

MODALIDADE JAN FEV  MAR ABR  MAI JUN UL AGO SET  OUT  NOV DEZ TOTAL 2011 AV%
ASSOCIADO 2626 3.046 1.890 2916 2878 1961 1730 2232 2612 2999 1.908 981 27779 71,7%
CONVITE PAGO 246 233 84 75 41 16 6 50 58 42 24 3 878 2,3%
CONVITE CORTESIA 792 505 86 421 220 309 281 125 668 612 299 278 4.596 11,9%
CRIANCA 615 566 318 617 670 186 299 397 570 821 261 178 5.408 14,2%
TOTAL 4279 4350 2378 4029 3809 2472 2316 2804 3.908 4474 2492 1440 38.751 100%
DIAS DE FUNCIONAMENTO 13 12 15 13 13 13 14 12 14 15 14 11 159 "
MEDIA DIARIA 329,2 362,5 1585 308,90 2930 190,2 1654 200,3 2791 2983 1780 130,09 243,7 Y7/
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Grafico 3: Frequéncia a Sede Campestre - Realizado jan a dez de 2011

Como mostrado na Tabela 1, no periodo de jan a dez de 2011, a Sede Campestre recebeu 38.751
frequentadores em 159 dias de funcionamento, com uma média didria de 243,7 associados.

Em igual periodo do ano de 2010, foram recebidos 44.212 frequentadores em 168 dias de funciona-
mento, com uma média diaria de 263,2 associados.

Houve uma queda de 12,4% neste ano com relagdo ao ano de 2010 principalmente no ultimo trimes-
tre. Uma das causas da evasdo dos associados, foi a intensidade das chuvas nos meses de novembro
e dezembro.

Esse parametro permite a Diretoria da Sede Campestre desenvolver estratégias para aumentar a
freqiiéncia de associados.
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Os convidados representaram 11,9% dos freqiientadores até dezembro.

2.2

Custos da Sede Campestre

Tabela 2 — Custos Operacionais da Sede Campestre — jan a dez de 2011 — R$

S?(?R DESC SETOR JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ TOTAL  AV%
340.01 Dir S Camp - Operacional 223 152 186 339 204 185 128 845 1619 683 594 1176 6.334 04%
340.02 Gerencia Geral - SC - - - - 132 - - 132 0,0%
340.03 Setor Adm Finangas - SC 16.413 15083 26.185 18.135 20772 19510 23.088 30.172 16.643 23.053 23.700 14.018 246.772 157%
340,05 Setor Manutencao e Limpeza 28.541 39.174 44.600 39.894 43995 36492 11550 9915 10551 18.893 8305 14.648 306.558 19,6%
340,07 Setor Restaurante e Cantinas 71277 81.408 83.081 48290 67.513 55220 33985 36793 67444 64586 63150 44262 717.009 45,7%
340.08 Setor Seguranga e Satide 24608 24391 31294 28106 26.048 26996 24490 25489 22209 17616 19175 20315 290.737 18,5%
111 TOTAL 141.062 160.208 185.346 134.764 158.664 138.403 93.241 103.214 118466 124.831 114.924 94.419 1.567.542 100,0%

Os Custos Operacionais da Sede Campestre foram de R$1.567,5 mil de jan a dez de 2011. Estes cus-
tos representam o esforco da GREMIG para atendimento ao frequentador da Sede, no periodo. Isso
corresponde as médias de R$40,5 por frequentador da Sede Campestre no ano de 2011.

Considerando esta média, o custo da Sede Campestre com Convites de Cortesia foi de R$185,9 mil de
Jan a dez de 2011.

Outra rubrica importante de custos operacionais da Sede Campestre sdo os custos apropriados no
setor de Restaurante e Cantinas. Foram gastos R$717,0 mil, representando 45,7% dos custos opera-
cionais da Sede. As receitas aferidas das vendas da Sede Campestre ndo sdo suficientes para cobrir
estas despesas, tornando esta atividade extremamente deficitaria e prejudicial ao resultado final da
GREMIG.

A Sede Campestre faturou no periodo em analise a importancia de R$324,0 mil, com as vendas de
refeicdes no restaurante, venda de marmitex para associados, fornecimento de refei¢des para con-
tratados, vendas nas cantinas (bebidas, salgados e outros) e organizagdo de eventos para terceiros.
Isto corresponde a 57,5% das receitas do clube.

Ainda foi faturada na Sede Campestre a importéancia de R$239,1 mil, pela venda de convites, aluguel
de barracas, quiosques e eventos correspondendo 42,4% das receitas do clube.
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3  FORCA DE TRABALHO

3.1 Pessoal préprio

O quadro de Pessoal Préoprio da GREMIG, em dezembro de 2011, é de 64 (sessenta e quatro) empre-
gados. Estdo distribuidos conforme demonstrado na tabela 3:

Tabela 3 — Empregados por Diretoria até dezembro de 2011

COD DIR DESCR DIRETORIA QUANT. AN
300 Presidéncia 3 4.7%
320 Dir Administrativa 7 10,9%
330 Dir Financeira 5 7.8%
340 Dir Sede Campestre 20 31,3%
350 Dir de Promocdo e Cultura 10 15,6%
360 Oir de Esportes 5 7.8%
370 Dir do Interior 12 18,8%
380 Dir Inst Manut Area de Lazer 2 31%
390 Dir de Turismo 0 0,0%
W TOTAL &4 100,0%:

A Diretoria da Sede Campestre tem o maior nimero de empregados, 20, que representam 31,3% do
total.

Em relacdo ao Planejamento Orcamentario de 2011, para o periodo em analise, o custo realizado na
rubrica Pessoal — R$2.322,3 mil foi 10,8% maior do que o previsto — R$2.095,9 mil. Isso se justifica
pelo atraso no processo de terceirizagdo da Cantina da Sede Campestre, planejado para Outubro de
2011, mas que sé ocorreu em Fevereiro de 2012. Esta diferenca de R$226,3 mil extrapola a previsdo
e aumenta os custos operacionais da GREMIG. Os custos de pessoal apurados neste periodo, em
base financeira, estdo demonstrados na tabela 4.

Associagéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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Tabela 4 — Custo de Pessoal Realizado por Diretoria - jan a dez de 2011

€OD D7, | DIRETORIA +| JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET our NOV DEZ TOTAL  AV%
<1300  Presidéncia 16101 10.824 15056 11.853 11936 31461 22323 11451 13524 12060 12400 18.994 187982 8,1%
=320  Dir Administrativa 33478 17536 27.184 20598 27.800 23.814 28234 22078 23428 22734 20490 26989 294363 12,7%
=1330  DirFinanceira 18.162 16441 28542 15347 14086 13217 21123 17.030 20373 17.046 16706 24.625 222.697 9,6%
=340  Dir Sede Campestre 48727 30217 57.169 41778 37.128 41921 64195 44981 50385 45424 46708 59.873  568.505 24,5%
<1350  Dir Promogédo e Cultura 27367 23949 35950 27.886 28383 26.117 39988 37671 33.765 28769 31.797 38694 380.336 16,4%
<1360  Dir de Esportes 14755 16297 19.741 14853 13552 13.028 18212 15549 20251 16259 14391 22127 199.016 8,6%
<1370  Dir do Interior 28434 12311 28346 20729 15443 18940 24802 21760 25157 22185 21.068 24722 263.898 11,4%
-1380  DirlnstManut Areadelazer 4700 3288 4510 3.583 3228 3606 5017 5202 4995 4298 4344 5132 51903 2,2%
<1390  Dir de Turismo 10381 8273 15396 8561 8432  7.755 29.019 9780 9.723  7.844 33793 4671 153.627 6,6%
TOTAL 202,105 139.135 231.894 165.188 159.987 179.859 252,913 185502 201.602 176.619 201.697 225.826 2.322.327 100,0%

E importante ressaltar que houve uma correcdo na forma de alocac¢do dos custos de Pessoal, antes
ndo considerava “PIS sobre folha de pagamento”, agora sim. Dessa forma, a tabela 4, difere da mes-
ma dos relatdérios anteriores.

3.2 Locagdo de pessoal

Os Servigcos de Terceiros — Locagdo de Pessoal é a segunda maior forga de trabalho hoje na GREMIG.
Sdo contratados para suprir cargos ndo existentes na empresa ou que, temporariamente, ddo cober-
tura as férias de algum empregado ou suprem uma necessidade extemporanea.

A GREMIG aplicou na Locagdo de Pessoal a importancia de R$630,9 mil no periodo em anélise. Média
mensal de R$52,5mil. No mesmo periodo do ano de 2010, foram gastos R$632,3 mil .

Tabela 5 — Servigos de Terceiros — Loca¢do de Pessoal por Diretoria — jan a dez de 2011 — RS

(I:)?: DIRETORIA EMPR  JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL  AGO  SET OUT NOV  DEZ TOTAL AV%
320 Dir Administrativa 7 11715 13691 16695 14779 17.052 17098 8931 7312 6602 6.685 6690 6379 133.628 21,2%
330 Dir Financeira 3 2847 4715 4939 5183 5606 5756 4323 3980 4069 4059 2737 2412 50685 8,0%
340  Dir Sede Campestre 36 34237 38259 4695 40.868 40.094 42331 36358 31162 30877 30864 30.671 30494 433.170 68,7%
350 Dir de Promogdo e Cultura 2 716 1127 1332 1044 1335 1368 1166 1073 1097  1.094 1095 1.044 13491 2,1%
\\\ TOTAL 48 49514 57.853 69.922 61873 64.087 66552 50.778 43.527 42644 42702 41193 40329 630.974 100,0%

Conforme demonstrado na tabela 5, o maior valor se concentra na Sede Campestre, 68,7% em seguida na
Diretoria Administrativa com 21,2% da mao-de-obra alocada no ano de 2011.

Associagéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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Tabela — 6 — Estagiario e Menores Aprendizes - realizado de Jan a dez de 2011

CODDIR DIRETORIA EMPR JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL AV%
300  Presidéncia 2 992 607 700 700 700 - 750 1400 700 700 700 700 8.648 25,1%
320  Dir Administrativa 2 1541 1974 1995 218 1.880 1754 1753 1.656 1716 1.610 18.189 52,8%
360  Dir de Esportes 1 700 700 700 700 700 @ - 750 700 700 700 700 700 7.750 22,5%
\\\ TOTAL 5 1692 1307 2941 3374 3395 218 3380 3.854 3.153 3.056 3.116 3.010 34.463 100,0%

A contratacdo de Estagiarios tem a funcdo de oferecer por parte da GREMIG uma oportunidade ao
estudante de nivel superior ou médio, entrar em contato com o ambiente empresarial, colocando em
pratica o seu aprendizado tedrico. Além disso, traz para dentro da empresa a sua experiéncia mais
atual e contribuindo com a execuc¢do dos trabalhos.

A contratacdo de Menor Aprendiz, através da ASSPROM, tem a finalidade de atender a Lei 10.097, de
2000, bem como a oportunidade social de oferecer uma experiéncia empresarial ao menor, no qual
estard se qualificando para, em um futuro préximo, assumir uma carreira profissional com conheci-
mento pratico.

A GREMIG, para atender a legislagdo pertinente, disponibiliza 2 (duas) vagas para Menores Aprendi-
zes.

3.3 Contratagdo de RPA

A contratacdo de mdo-de-obra através da modalidade RPA (Recibo de Pagamento a Autbnomo) é
amplamente utilizada na GREMIG, principalmente na Sede Campestre onde o numero de freqlienta-
dores determina a necessidade maior ou menor de pessoal para atendimento do restaurante e can-
tinas, seguranca pessoal e salde, sobretudo nos finais de semanas do periodo de alta temporada.

Outras modalidades também sdo contratadas através de RPA, como a advogados, maestros, perito
contador do Conselho Fiscal e técnico quimico de Juiz de Fora. Na Sede Campestre ha contratados
para os setores de Manutengdo e Limpeza, Seguranga e Saude e Eventos. O Setor de Promogdo e
Cultura contrata RPA para suporte aos eventos de sua area.

Associagéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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Tabela 7 — Contratagdo de RPA por setor - jan a dez de 2011 — RS

CODSETOR DESCR SETOR EMPREG  JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ TOTAL AVH%
300.01 Dir Pres - Operacional 1 - - - - - - - - - - - 680 680 0,3%
300.20 Conselho Fiscal 12 684 650 1109 553 658 448 635 697 747 653 487 652 7974 31%
300.30 Assessoria Juridica 24 5.322 5057 4313 4304 5118 3487 4938 6568 7.041  5.621 4189 5.613 61570 24.2%
330.02 Setor Contabilidade 2 2236 2125 - - - - - - - - - - 4361 1,7%
340.03 Setor Adm e Finangas - 5C 2 - - - - - 159 342 - - - - - 500 0,2%
340.05 Setor Manutengdo e Limpeza 168 3.002 6307 2233 3542 6.807 1900 3367 2794 7696 5765 2.085 4333 49.830 196%
340.06 Setor Eventos - Sede Campestre 19 2915 2.686 267 1774 4864 876 773 837 - - 178 - 15170 6,0%
340.07 Setor Restaurante e Cantinas 51 2554 2528 1175 1771 1.898 687 801 628 1616 1.090 732 412 15891 6,3%
340.08 Setor Seguranca e Sadde 30 1417 1401 800 850 791 323 687 837 808 550 428 353 9.334 3,7%
350.02 Setor Promogdo e Cultura 86 2.646 6571 8244 3784 7.038 7052 5673 2866 5030 4408 2411 5326 61450 24.2%
360.02 Setor Esportes 11 - - - 289 - 630 1.001 - 918 - 571 - 3409 13%
370.06 Juiz de Fora 12 456 867 395 394 469 319 452 496 532 465 347 465 5.658 2,2%
780.02 Sede Campestre - Investimentos 12 - - - - 3.725 1418 3419 3.933 2050 1777 1562 - 18.284 7,2%
il TOTAL 430 21.232 28.591 18535 17.262 31.369 17.299 22,088 19.657 26528 20.330 13390 17.833 254.112 100,0%

E importante elucidar que a forma de controle de RPAS foi alterada, antes era por pessoa, hoje pelas
vezes que foram contratadas, independentemente se foi a mesma ou ndo. Acredita-se que esta é
uma forma melhor de controle, pois reflete a quantidade exata de quantas vezes precisou de contra-
tacdo de RPA’s na GREMIG. Assim, explica o acréscimo exorbitante em relacdo ao relatério do tercei-
ro trimestre de 2011. A tabela 8 mostra a contratacdo de RPA’s na GREMIG por Diretoria.

Tabela 8 — Contratagdo de RPA por Diretoria — jan a dez de 2011- R$

COD DIR DESCR DIR EMPREG JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGD SET  OUT NOV DEZ TOTAL AV%
300 Presidéncia 37 6006 5707 5422 4857 5776 3835 5573 7264 1788 6275 4676 6945 70224 27,6%
330 Dir Financeira ? 0 236 w15 - - - - - - - - - - 4361 1,7%
340 Dir Sede Campestre 270 9888 12921 4474 7937 14361 3544 5970 5.007 10209 7404 3423 5097 90725 357%
350 Dir Promogio e Cultura B6 2646 6971 8244 3784 7.038 7.052 5673 2866 5030 4408 2411 5326 61450 24.2%
360 Dir de Esportes 11 - - - 8 - 630 1001 - 918 - 571 - 3409 1,3%
370 Dirdolnterior 12 456 B67 395 394 469 319 452 496 532 465 347 465 5658 2,2%
780 DirInst Manut Area de Lazer 12 - - - - 3725 1418 3419 3933 2050 1777 1962 - 18284 7.2%
/I TOTAL 430 21232 28591 18535 17262 31369 17.209 22088 19557 26528 20330 13390 17.833 254112 100,0%

Foram envolvidas 430 (Quatrocentos e trinta) pessoas a titulo de RPA. Como sempre, a Diretoria da
Sede Campestre requisita o maior nimero de prestadores de servigos, 62,8% e o maior valor pago no
periodo, 35,7%.

3.4 Forga de trabalho da GREMIG

A GREMIG aplicou em m3o-de-obra a importancia de R$3.241,8 mil, empregando 547 pessoas de jan
a dezem 2011, contra R$3.117,0 mil em 2010.
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Tabela 9 — Forga de Trabalho da GREMIG por modalidade -

jan a dez de 2011 - R$

Ju AGO SET out NovV DEZ TOTAL  AV%

252913 185502 201.602 176619 201.697 225826 2.322.327 71,6%
50778 43527 42644 42702 41193 40329  630.974 19,5%
3380 3854 3153 3056 3116 3.010 34463 1,1%
22088 19657  26.528 20330 13390 17.833 254112 7,8%

MODALIDADE EMPREG  JAN FEV MAR ABR MAI JUN
Custo de Pessoal Proprio 64 202105 139135 231.894 165188 159.987 179.859
Locagdo de Pessoal ] 49514 57853  69.922 61873  64.087  66.552
Estagiarios e Menores Aprendizes 5 1692 1307 2941 3374 3395 2186
RPA 430 21232 28591 18535 17.262 31369 17299
TOTAL 547 274543 226,885 323291 247.697 258.838 265.896

329.158 252540 273.926 242.707 259.396 286.998 3.241.875 100,0%
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INVESTIMENTOS

No primeiro semestre deste ano foram realizados investimentos no valor R$125,5mil. No segundo
semestre no valor de R$63,6 sendo que, R$27,6 mil foram referentes a amortizacdo do financiamen-
to de veiculos, totalizando RS 216,7 mil.
E importante ressaltar que as obras de reforma dos vestiarios dos empregados e reforma da quadra
de peteca ja estdo encerradas.

Tabela 10 — Investimentos de jan a dez de 2011 — valores — RS

CLASS DESCRICAO DA CLASSE DE  CENTRO

DESCRICiO CENTRODECUSTO AN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGo SET out NOV DEZ Total  AV%

E CusTo DE CUSTO
7112 Invest - Construg e Edificagd 780.02.01 Sede Camp - Pass Sétdo Rest 650 650  03%
7112 Invest - Construg e Edificacd 780.0203 Sede Camp - Reforma Playgroud  10.810 - - 10810 50%
7112 Invest - Construg e Edificagd 780.02.19 Sede Camp - Reforma Quadra Ti . 1767 353 . . . . 5300  24%
7112 Invest - Construg e Edificac 780.02.04 Sede Camp - Reforma de Vestiar 4.259 2061 282 216" 11557 5,3%
7112 Invest - Construg e Edificagd 780.02.18 Sede Camp - Reforma Quadra Pe 15.000 1.343 . 7859 30200 13,9%
7112 Invest - Construg e Edificac 780.02.15 Sede Camp -Reforma dos 06 Ves - - - - - - - - - - - 0,0%
7113 Invest - Livros 750.02.02 Setor Prom Cult - Inv-Bib Livros 291 - 260 250 247 240 250 246 239 60 510 2,594 12%
7114 Invest - Méveis, Maq e Equi| 720.04.02 Setor Inf - Invest - Hardwares - 352 - - /0%
7114 Invest - Méveis, Miq e Equi 720.05.01 Setor Adm - Inv- Mov/Mag/Equ 664 . . . . . 548 9 1641 08%
7114 Invest - Méveis, Maq e Equi 740.01.01 Ger Geral - SC-Inv-Mv/Mq/Equip - 1438 115485 3.078 3147 1576 4.835 - - - - - 38509 17.8%
7115 Invest - Veiculos 720.05.02 Setor Adm - Invest - Veiculos 2318 2309 2309 2309 2309 2309 2309 2309 2309 2308 2308 2309 2717 128%
7116 Invest-Computadores 7200402 Setor Inf - Invest - Hardwares - - - 0,0%
7117 Invest - Softwares e Sistema 720.04.03 Setor Inf - Invest - Softwares 214 . 9678 . . . . . 12402 57%
7117 Invest - Softwares e Sistema 720.04.04 Setor Inf - Invest - Sistemas 12000 4102 9.665 4488 4306 5439 183 2436 196%
7117 Invest - Softwares e Sistema 720.05.01 Setor Adm - Inv- Mov/Mag/Eqn - . . . . . . . 0,0%
7117 Invest - Softwares e Sistema 740.01.01 Ger Geral - SC-nv-Mv/Ma/Equiy 8300  12.492 - 0792 96%
7118 Invest - Redes e Instalagdes 780.01.00 Sede Administr - Obras Civis . . 3690 3690 17%
7118 Invest - Redes e InstalagBes 780.03.01 Carmo do Cajuru - Pogo Artesiar  6.000 - - 6000 28%
7118 Invest - Redes e InstalagBes 780.02.09 Sede Camp - Rede Cabeamento 2065 ; ; 2065 10%

TOTAL 43107 33583 24442 15302 13881 9.031 17213 1924 2236 11718 5.640 12584 216,716 100,00%

Os demais investimentos previstos, sobretudo para a Sede Campestre, estdo programados para o
ano de 2012.

Os investimentos em hardwares e softwares adquiridos da TOTVS estdo em fase de implantacdo
(mdédulos de contabilidade, folha de pagamento, financeiro, Controle orcamentario, faturamento),
devendo ser finalizada em abril de 2012.
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5  UTILIZAGAO DOS RECURSOS DO CONVENIO CEMIG/GREMIG 2010-2011

Apds a criacdo do setor de planejamento, Tesouraria e a reformulacao dos processos contdbeis, con-
seguiu-se identificar com mais eficiéncia a alocagao dos custos da GREMIG separadamente por areas.
Assim, pode-se controlar, de forma mais precisa, os recursos destinados as atividades aos Associados
e também as atividades de apoio.

Desta forma, a tabela a seguir demonstra a aplicacdo dos recursos da Associacdo, sejam eles resul-
tantes de suas atividades, bem como de seus convénios, em especial com a Cemig.

5.1

Origem e Aplicagdo dos Recursos

Tabela 11 — Origem e Aplica¢do dos Recursos— em RS de jan a dez de 2011

APLICAGAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ TOTAL AV%
/////] ATENDIMETO DIRETO AO ASSOCIADO 308.228 273.148 351.512 259.588 309.056 292.466 400.049 272.480 335931 300.528 303.298 278.484 3.684.768 61,1%
340 SEDE CAMPESTRE 141.062 160.209 185.346 134.765 158.665 138.402 130.314 128.646 151.413 158.659 158.799 150.319 1.796.599  29,8%
340.01 Dir S Camp - Operacional 223 152 186 339 204 185 128 845 1.619 641 740 1.230 6.492 0,1%
340.03 Setor Adm e Finangas - SC 16.413 15.083 26.185 18.135 20.904 19.510 24.955 33.655 20.551 30.118 30.017 23.062 195392 32%
340.05 Setor Manutengéo e Limpeza 28.541 39.174 44.600 39.894 43.995 36.492 28.280 19.727 22.127 33.786 23.346 34.225 302.831  50%
340.07 Setor Restaurante e Cantinas 71.277 81.408 83.081 48.290 67.513 55.220 53.576 51.453 86.634 57.041 68.126 48.093 598.452  9,9%
340.08 Setor Seguranca e Satde 24.608 24.391 31.294 28.106 26.048 26.996 23.375 22.966 20.482 37.073 36.570 43.709 228267  3,8%
350 PROMOGAO E CULTURA 73.014 39.457 72.653 43.415 64.240 74.251 168.440 65.219  127.320 65.834 73.172 61.742 928.758  15,4%
350.01 Dir Prom e Cultura - Operacional - 109 91 58 19 63 - - - - - - 340  0,0%
350.02 Setor Promogdo e Cultura 49.915 23.568 47.019 25.056 45.497 53.157 137.313 35.190 92.955 32917 36.586 30.871 610.044  10,1%
350.03 Setor Atendimento - Capital 23.100 15.780 25.542 18.301 18.725 21.031 31.127 30.029 34.365 32917 36.586 30.871 318374  53%
360 ESPORTE 34.378 35.348 22.423 30.517 23.908 27.244 42375 46.155 34.160 24.025 24.237 31.001 375.770 6,2%
360.01 Dir Esp - Operacional 345 343 422 327 306 340 290 212 247 275 286 459 3853 0,1%
360.02 Setor Esportes 34.033 35.005 22.001 30.191 23.602 26.903 42.085 45.943 33.913 23.750 23.951 30.542 371918  62%
370 ATENDIMENTO AO INTERIOR 59.774 38.134 71.091 50.890 62.243 52.569 58.920 32.460 23.038 52.010 47.090 35.422 583.642 9,7%
370.01 Dir Int - Operacional 21 - 65 7 - 779 - - - 81 79 98 1130 0,0%
370.02 Setor Atendimento - Interior 40.513 24.276 50.165 34911 46.679 33.925 32.315 11.572 142 34.320 31.014 14.055 353.887 59%
370.04 Carmo do Cajuru 3.874 2.818 4.569 3.485 3.297 3.948 3.919 3.853 4.118 3.912 3370 4.431 45594  0,8%
370.05 Itutinga 2.109 1.598 2437 2.380 1.924 2.151 4.707 3.543 4.186 2132 1.928 3.018 32113 0,5%
370.06 Juiz de Fora 13.257 9.442 13.855 10.107 10.342 11.766 17.979 13.492 14.592 11.565 10.699 13.820 150.917 2,5%
////]] ADMINISTRAGAO E FINANGAS 154126 112412 170418 132.229 133.177 131.082 167.879 123762 149.039 126205 118.602 181105 1.700.036 28,2%
300 PRESIDENCIA, CONSELHOS E ASSESSORIAS 41.018 25.658 54.251 37.895 39.891 43.393 38.018 24.667 32.420 26.853 27.233 32731 424.029 7,0%
320 DIR ADMINISTRATIVA 71.214 61.960 77.226 73.900 71.263 63.642 92.262 70.233 90.288 71.020 65.801 66.812 875.621  14,5%
320.01 Dir Adm - Operacional 92 81 107 100 95 80 67 73 74 76 70 48 963 0,0%
320.02 Geréncia Geral - Sede Adm 8.969 5.536 10.568 6.100 8.736 7.531 6.825 5.165 6.855 5.262 5.130 6.429 83.105 1,4%
320.03 Setor Pessoal 6.569 6.933 7.340 4.759 6.308 5.115 5.665 3.511 3.809 3.191 3.443 4.516 61.158 1,0%
320.04 Setor Informatica 10.528 8.222 11.042 8.667 8.422 8.851 15.153 8.212 12.607 10.320 13.791 12.087 127.901 2,1%
320.05 Setor Administrativo 40.349 38.655 44.873 50.506 42.035 34.654 58319 48.786 62.457 47.798 38.448 38.055 544.935 9,0%
320.06 Setor Almoxarifado 4.707 2.533 3.298 3.769 5.666 7.412 6.233 4.486 4.486 4373 4.919 5.677 57.558 1,0%
330 DIR FINANCEIRA 41.895 24.794 38.940 20.434 22.023 24.047 37.599 28.862 26.331 28.332 25.568 81.562 400.386  6,6%
330.01 Dir Fin - Operacional 222 238 150 203 181 169 172 237 186 1.935 1.234 626 5.553 0,1%
330.02 Setor Contabilidade 31.147 16.930 28.134 13.512 14.249 15.768 25.632 20.278 17.858 19.296 17.611 21.634 242.049 4,0%
330.03 Setor Tesouraria 10.525 7.626 10.656 6.719 7.593 8.110 11.795 8.347 8.287 7.101 6.723 59.302 152.784 2,5%
///// OUTRAS ATIVIDADES 34.250 26.182 31.526 24.141 30.147 27.415 46.907 24.898 34.401 40.687 48.978 32.441 401.974 6,7%
340.06  Setor Eventos - Sede Campestre 17.560 14.643 13.006 10.800 16.365 12.008 10.207 2.648 9.206 28.442 10.743 22.638 168.267  2,8%
380.02  Setor Construgdes 4.990 3.443 5.548 3.988 4.074 4.614 4.165 11.843 11.843 4.298 4.344 5.132 68.281 1,1%
390.02  GREMTUR 11.701 8.096 12.971 9.353 9.708 10.793 32.535 10.407 13.352 7.947 33.891 4.671 165427  2,7%
////] INVESTIMENTOS 45.385 42.460 29.781 18.368 21.323 13.646 16.665 7.924 22.236 12.584 5.640 11.773 247.786 4,1%
720.04  Setor Informatica - Investimentos 15408 4454 10694 9666 4488 4906 5439 1836 429 - - - 57319 0,9%
720.05  Setor Administrativo - Investimentos 2318 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 27.721 0,5%
740.01  Ger Geral - SC - Investimentos 8.250 26.820 10.529 3.078 3.147 1.027 4.835 - - - - - 57.686 1,0%
750.02  Setor Prom Cult - Investimentos 291 - 260 250 247 249 250 246 239 - 510 60 2.602 0,0%
780.02  Sede Campestre - Investimentos 13.118 8.876 5.989 3.065 11131 5.156 3.832 3.533 19.259 10.275 2.820 9.404 96.458  1,6%
780.03  Dir Interior - Investimentos 6.000 - - - - - - - - - - - 6.000 0,1%
TOTAL GERAL 541.990 454.201 583.237 434326 493.703 464.610 631.500 429.064 541.607 480.005 476.517 503.804 6.034.564 100,0%
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Pela demonstracdo acima, percebe-se que 61,1% do total de recursos aplicados pela GREMIG até
dez/2011, fomos no atendimento direto dos associados.

Do restante, 28,2% foram despesas para a operacionalizacdao administrativa e financeira da Associa-
¢do, 4,1% aplicados em investimentos previstos para o ano e 6,7% em outras atividades.

A apuracao de despesas por setor e atividades da GREMIG sera cada vez mais precisa a medida que
for implantado o sistema integrado (ERP) da TOTVS.
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COMPROVAGAO DE DESPESAS

Tabela 12 — Comprovacio de Despesas — Convénio CEMIG/GREMIG 2010-2011 de jan a dez de 2011

NG  DESCRICAO DANG JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ TOTAL  AV%
///  ENTRADAS DE CAIXA 459.178 473384 359.493 496.607 425125 408.242 521932 434589 289.255 552.514 425.552 430.233 5.276.103 100,0%
11 Mensalidade de Associados 293427 290392 294.898 287.755 277.496 331.136 331.015 333.633 198.060 471551 326.056 367.696 3.803.116 72,1%
12 Venda de Produtos e Servicos 66.952 65.862 29.819 36.708 57.430 38535 63.483 30.175 35.036 52179  60.242 35.308 571.731  10,8%
13 Convénios 27.326 27.201 23.298 22.629 25.950 6.330 40.639 5.693 23.333 4952 11171 12.480 231.002 4,4%
13 Convénios - Convénio Cemig 59.250 59.250 1563 116.937 59.250 59.250 59.250 59.250 59.000 59.000 59.000 59.000 710.000 13,5%
14 Patrocinios - - 1.000 22.400 9.350 2.500 15.000 9.600 5.000 - - - 64.850 1,2%
15 Outras Receitas 32.079 71.772 52.870 48.185 44.834 16.805 40.390 16.649 9.602 7.195 9.506 41.746 391.634 7,4%
16 Convénios e Repasses de Verbas (-)  (19.604) (40.842) (42.892) (37.756) (48.581) (45.048) (27.234) (20261) (40.776) (42.217) (39.007) (135.977) (540.196) -10,2%
15 Empréstimos e Financiamentos - - - - - - - - - - - 50.000 50.000 0,9%
21 Dedugdes 3 Receita (252) (252)  (1.064) (252) (604)  (1.266) (611) (150) - (146)  (1.416) (20) (6.033) -0,1%
//]  SAIDAS DE CAIXA 541990 454201 583237 425926 493.703 464.610 646.066 441764 560.600 411.211 414972 499.742 5.938.023 100,00%
3. DESPESAS OPERACIONAIS 473.023 413340 552383 405475 473587 448310 618.146 429.945 535457 396.335 405552 407.057 5.558.610 93,61%
31 Pessoal 200.298 138.208 230.975 164.202 159.265 180.259 261.011 193.570 208.931 182.754 203.309 231.080 2.353.863 39,64%
32 Material 58.551 83.517 80.307 54.924 71.101 43.705 74.761 49.560 79.013  68.833  60.974 46.867 772113  13,00%
33 Servigos de Terceiros 142.703  135.049 164.148 126.908 162.776 142.389 182.254 119.756 133.687 105.227 106.400 79.689 1.600.985 26,96%
34 Arrendamentos e Aluguéis 6.760 11.852 12.147 6.820 9.364 15.991 31.671 12.086 10.068 6.504 6.313 6.544 136.119 2,29%
35 Seguros 207 - - - - - 2174 2.757 1.987 1.544 - - 8669 0,15%
36 Despesas Gerais 17.873 20.147 20.100 21.691 23.049 26.205 25.589 25.155 28455 25104 25210 23.924 282501 4,76%
37 Impostos e Taxas 10.941 10.836 8.021 5623 11.383 9.387 18.793 15.809 12.578 6.187 3.130 14.479 127.166  2,14%
38 Outras Despesas 35.691 13.732 36.685 25.308 36.649 30.374 21.893 11.252 60.738 182 216 4474 277.194  4,67%
5-6-7-9  OUTRAS SAIDAS DE CAIXA 68967 40860 30854 20451 20116 16300 27.920 11.819 25143 14876 9420 92.685 379413 6,39%
51 Receitas Financeiras - B - B - B - B . N B . - 0,00%
52 Despesas Financeiras 14.960 5.477 3.654 1.048 3.338 1.110 2.563 945 598 689 1471 54327 90.181 1,52%
61 Participagdo em Outras Empresas 10.200 1.800 2.758 4.100 2.896 6.150 5.835 641 - - - (500) 33879 0,57%
71 Investimentos 41.490 31.274 22133 12.993 11.572 6.730 17.213 7.924 22236 11.878 5.640 10.275 201359 3,39%
72 Empréstimos e Financiamentos 2.318 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 2.309 27.720 0,47%
73 Outras Saidas de Caixa - - - - - - - - - - - - - 0,00%
Cheque em Transito/Carteira - - - - - - - - - - - 26.274 26.274  0,44%
FUNDO DE CAIXA - SEDES 2550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 1020  1.020 1020 26010 100,0%
SALDO MENSAL DE CAIXA (80.262) 21733 (221.194) 73.230  (66.028) (53.818) (121.584)  (4.625) (268.795) 142.323 11.600 (68.489) (635.910) 100,0%
SALDO INICIAL DE CAIXA (31/12/2010)  694.231 - - - - - - - - - - - 694.231 100,0%
SALDO MENSAL ACUMULADO 613969 635702 414.508 487.738 421710 367.892 246.308 241.683  (27.113) 115.210 126.810 58.321 i 11
APLICAGAO FINANCEIRA (475.272) (385.949) (262.854) (305.049) (184.131) (156.489) (59.407) (110.497) - - - - 111111 11
1
DISPONIB CX E BANCOS - INTERIOR 44135 46.751 52.263 58.010 50.455 52.600 43.325 47.276 54.998 56.238 66.022 39.385 111111 11
Bancos 12623 13247 16819 22975 16204  11.541 9542 13913 10219 10.184 21629 22663  [///II] I/
Fundo de Caixa 9.726 11.648 13.507 13.025 12.151 6.119 6.310 5.768 4.893 7.580 7.929 4.635 111111 1
Aplicagdo Financeira 21.786 21.857 21.937 22,011 22.100 34.940 27.473 27.596 39.887 38474  36.464 12.088 111 111
/1]
SALDO CAIXA/BANCOS 182.832 296.504 203.917 240.699 288.034 264.003 230.226 178.462 27.886 171.449 192.832 97.706 111111 11
6.1 Receitas

A GREMIG recebeu no periodo de Jan a dez de 2011, a titulo de Receitas, a importancia de R$5.276,1
mil e desembolsou ho mesmo periodo a importancia de R$5.938,0 mil.

Para financiar esta diferenca resgatou sua aplicagdo financeira ao longo do ano, que perfazia um
total de aproximadamente R$475,3 mil, além de reduzir o seu capital de giro de R$182,8 mil, de ja-
neiro 2011, composto por R$138,7mil de ativo circulante caixa/bancos capital e R$44,2mil do interi-
or, para R$97,7 mil em dezembro do mesmo ano.
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Estas operagGes naturalmente superaram os valores previstos no Planejamento Orgcamentario da
Associagao.

Do total das Receitas, 72,1% referem-se as mensalidades dos associados. Arrecadou-se, nesta rubri-
ca, o valor de R$3.803,1 mil, contra R$3.912,1 mil do mesmo periodo do ano anterior, uma reducdo
de 2,8%.

Este é um item importante a ser analisado pela Diretoria Executiva, uma vez que a redugdo do nume-
ro de associados reflete diretamente nesta rubrica que representa a grande receita da GREMIG.

6.2 Despesas

As saidas de caixa ocorreram principalmente para pagamento de pessoal (39,6%) e servigos de ter-
ceiros (27,0%), representando 66,6% do total. Os Materiais contribuiram com 13,0% e os demais
itens 17,0% dos custos da GREMIG em 2011.

Os Investimentos tiveram uma participacdao modesta, ou seja, 3,4%. Conforme ja foi explicado ante-
riormente, o plano de investimentos da GREMIG estd sofrendo alteragGes em fungdo dos custos atu-
ais das obras previstas.

6.3 Posicao atual

A GREMIG iniciou o exercicio com um saldo em caixa de R$694,2 mil, e encerrou com um saldo de
R$58,3 mil.

Este saldo positivo citado acima, refere-se ao recebimento das mensalidades de associados com rea-
juste de 7,14% a partir de novembro, um empréstimo de R$50,0 mil em dezembro e a contenc¢3o das
despesas no ultimo trimestre do ano de 2011.
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7 DEMONSTRAGOES CONTABEIS

No intuito de conter as despesas com juros sobre cheque especial que dificultava a salude financeira
da GREMIG, esta recebeu um adiantamento do Convénio de Cooperagdo CEMIG/GREMIG em junho
de 2010 no valor de 498 mil, assim, aumentando seu saldo positivo no periodo citado. Este adianta-
mento foi descontado ao longo de 2011, dessa forma, reduzindo o saldo do exercicio referido.

Além disso, em 2011 a diretoria executiva da GREMIG precisou fazer diversas viagens para tentar
colher informacgdes e sanar a insatisfacdo dos associados do interior. Com isso, para tentar conter a
evasao dos associados do interior, a Diretoria Executiva, sobre pressdao dos associados do interior,
decidiu aumentar o repasse de verba destinado ao interior que perfaz um valor anual de aproxima-
damente 51 mil.

Outros fatores representativos para a disparidade do resultado de 2011 comparado com 2010, foram
a prorrogacao do contrato da GREMIG com a Consultoria VPC — Vicente de Paula Castro, que perfez
um valor além do previsto de cerca de 120 mil e custos com demissGes e custas trabalhistas, soman-
do um valor de aproximadamente 127,8 mil.

E preciso esclarecer que ha outros motivos que acarretaram essa diferenca. Acima foram citados
apenas os mais significativos, mas somando todos, explicam a diferenca do valor. Dentre esses ou-
tros motivos, é importante demonstrar um que ja é preocupac¢do da GREMIG ha algum tempo, que é
a evasdo dos associados. De 2010 para 2011 houve uma reducdo das Receitas dessa instituicdo de
aproximadamente 942 mil, cerca de 15% de reducdo. Por isso, mais uma vez, a Diretoria Executiva da
GREMIG enfatiza a importancia da continuacdo do Convénio de Cooperacdo CEMIG/GREMIG para a
manutencdo das atividades dessa organizacao.

A tabela 13 mostra, de forma comparativa, as Demonstracdes dos Resultados dos Exercicios de 2010
e 2011.
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7.1 Demonstracdo do Superavit / Déficit Comparativa - 2010/2011

Tabela 13 — Demonstrag¢io do Superavit / Déficit Comparativa 2010/2011

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT / DEFICIT
31/12/2010 - 31/12/2011
VALORES EM R$

Pagina 1 8

2010 2011
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 6.546.199,04 5.275.024,32
Receitas de Mensalidades Associados 3.696.977,06 3.503.573,63
Receitas de Vendas e Servigos 738.170,43 627.738,74
Receitas de Convénios/Comissbes 1.888.258,68 892.174,36
Receitas de Patrocinios 81.435,00 72.480,00
Outras Receitas Operacionais 141.357,87 179.057,59
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (338.130,09) (6.591,34)
Repasse de Verbas - Convenio (332.878,71) -
IS5QM - Incidente (5.251,38) (6.591,34)
RECEITA OPERACIOMNAL LiElUIDA 6.208.068,95 5.268.432,98
LUCRO BRUTO 0.208.068,95 5.208.432,98

DESPESAS OPERACIONAIS

(5.142.285,00)

(5.886.791,18)

Despesas com Pessoal
Despesas Administrativa

Despesas com Materiais

(4.379.164,60)
(763.120,40)

(2.249.058,62)
(2.307.633,63)
(821.986,66)

Despesas com Depreciagdo/Amortizagdo - ({159.524,43)

QOutras Despesas - (348.587,84)
RESULTADO OPERACIONAL 1.065.783,05 (618.358,20)
RESULTADO FINAMNCEIRO (49.250,39) (7.755,74)
Resultado Financeiro Liguido (459.250,39) (7.755,74)
OUTROS RESULTADOS 550,00 270,00
OUTRAS RECEITAS 550,00 270,00
Venda de Inserviveis 550,00 270,00
SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO 1.017.083,56 (625.843,04)

Reconhecemos a exatiddo da presente demonstracdo.

Associagéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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Com esse resultado, é possivel obter informagdes precisas para tomada de decisGes eficientes e efi-
cazes para sanar os problemas encontrados, tanto no ambito financeiro quanto nos exteriores que
impactam direto e indiretamente no resultado da GREMIG.
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7.2 Balango Patrimonial Comparativo — 2010/2011

Tabela 14 — Balango Patrimonial Comparativo — 2010/2011

BALANGCO PATRIMONIAL COMPARATIVO
31/12/2010 - 31/12/2011
VALORES EM R$

ATIVO 2010 2011 PASSIVO 2010 2011
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 1.241.204,30 425.875,08 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 448.359,30 751.111,02
DISPONIVEL 1.241.204,30 425.875,08 PASSIVO CIRCULANTE 448.359,30 751.111,02
Caixa 5.883,68 5.654,50 Saldrios e Ordenados a Pagar - 375,47
Fundo Fixo 2.550,00 - Provistes Trabalhistas 148.685,57 150.649,29
Banco conta Movimento 190.663,63 239.918,00 Ohriga;ﬁes Sociais a Recolher 63.894,98 57.173,24
Aplicagbes de Liquidez Imediata 528.550,95 12.088,08 Contas a Pagar 207.003,72 354.749,32
Contas a Receber 430.043,12 86.678,38 Tributos a Recolher 11.240,51 11.193,76
Cheques a Receber - 963,94 Outras Obrigacdes - 362,58
Reservas de Ticket e Vales Transporte 39.905,86 41.270,80 Incentivo Governamental a Cultura - 160.000,00
Empréstimos Retorno Férias 2.484,00 664,82 Empréstimos e Financiamentos 17.534,52 26.240,90
Despesas antecipadas 8.895,34 6.818,95 (-) Juros a Apropriar 19.633,54)
Impostos a Recuperar 2.791,24 -
Adiantamento s/Folha de Pagamento 12.414,71 19.368,61
Adiantamento para Viagens 12,07 549,00 PASSIVO NAO CIRCULANTE 17.594,11 -
Depdsito em Juizo 9.757,12 5.200,00
Empréstimo Emergencial 7.252,58 6.600,00 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 17.594,11 -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 17.594,11 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 25.798.352,98  25.806.026,53 Empréstimos e Financiamentos 17.594,11 -
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMO A CONTROLADA 396.433,83 422.996,21
Gremig Turismo e Viagens Ltda - GREMTUR 396.433,383 422.996,21
TOTAL DO PATRIMONIO 26.573.603,87  25.480.790,59
IMOBILIZADO 25.401.919,15  25.383.030,32
Imdveis 25.024.700,00  25.086.092,87
Moveis e Utensilios 159.570,84 193.899,02 PATRIMONIO 25.713.537,67 24.669.178,83
Maquinas e Equipamentos £1.009,46 96.725,46
Veiculos 113.158,03 113.158,03 Patriménio Social 256.687,58 256.687,58
Biblioteca 17.202,96 19.805,03 Superavit do Exercicio 3.247.186,15 2.900.727,05
Computadores 234.991,10 134.903,32 Déficit do Exercicio - (625.843,94)
Software 131.843,60 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 22.209.663,94  22.137.608,14
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros - 6.000,00
Imobilizado em Andamento 49.056,34 158.407,24 RESERVA DE REAVALIA@EG 860.066,20 811.611,76
Depreciagio/Amortizagio (277.769,58) (557.804,25) Reavaliagio de Construgdes e Edificagbes 860.066,20 811.611,76
TOTAL DO ATIVO 27.039.557,28  26.231.901,61 | TOTAL DO PASSIVO 27.039.557,28  26.231.901,61

Reconhecemos a exatiddo da presente demonstragio.

E perceptivel que em 2011, a GREMIG perdeu cerca 4,1%de seu Patrimdnio Total.

A Tabela 15 mostra as Mutagdes do Patrimonio Social no exercicio de 2011.
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7.3 Demonstragao das Mutag¢6es do Patriménio Social - 2011

Tabela 15 — Demonstragao das Mutag¢ées do Patrimonio Social - 2011

DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO SOCIAL EM 31/12/2011

EM R$
] . Reserva de . N
Descrigéo Patnm.omo Reavaliagio Const.  Superavit Déficit Auste dgAvghagao Total
Social Edif Patrimoial
Saldo em31/12/2010 256.687 58 860.066,20  3.247.186,15 - 22.209.663,94 2657360387
Déficit do Exercicio (625.843,94) (625.843,94)
Ajuste de Exercicios Anteriores (346.459,10) (346.459,10)
Realizacio da Reserva de Reavalicdo de Const. E Edificac@es (48.454 44) (48.454 44)
Realizacio Ajuste de Avaliacdo Patrimonial Const. E Edificaces (72.055,80) (72.055,580)
Total 256.687,58 811.611,76 2.900.727,05 (625.843,94) 22137.60814 25.480.790,59

Reconhecemos a exatiddo da presente demonstragdo.

Para mais detalhes, segue anexa a Demonstracdo do Resultado do Exercicio Detalhada de 2011 e as

Notas Explicativas do exercicio referido.
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ANEXO |

Notas explicativas as demonstragoes financeiras do exercicio de 01 de janeiro a 31 de dezembro de

2011.

| - OBJETIVOS DA ENTIDADE E CONTEXTO OPERACIONAL

A Associacdo Recreativa e Cultural dos Empregados da CEMIG — GREMIG fundada em 30 de maio de
1956 com denominagdo de Grémio Recreativo e Cultural dos Empregados da CEMIG —GREMIG, regis-
trada no Cartério do Registro Civil das Pessoas Juridicas Jero Oliva, sob o n2 55.621,é uma associagao
sem fins lucrativos com personalidades juridica e patrimonial distintas de seus Associados, os quais
nao responderdo pelas obriga¢des por ela contraidas, e tem como objetivo promover a integragdo e
o lazer de seus associados, nos termos de seu Estatuto, dos Regulamentos e Instrucdes especificas.
(Art.19Estatuto).

Il - APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes financeiras, apresentadas em moeda corrente, foram elaboradas em conformida-
de com as Normas Brasileiras de Contabilidade e Principios Fundamentais de Contabilidade por meio
das ResolugBes 737/1992, 750/1993, 877/2000 do Conselho Federal de Contabilidade. Estdo sendo
divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior. Os relatdrios ora publicados estdo ade-
qguados a Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09.

Il - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os principais procedimentos contabeis adotados na elaboracdo e apresentacdo das Demonstracées
foram os seguintes:

a)Receitas e Despesas

As receitas com doagdes, patrocinios e subvencdo, sdao reconhecidas como receita quando recebidas.
Ja as despesas e demais receitas sdo apuradas pelo regime de competéncia.

As despesas foram registradas em conformidade com o principio da competéncia dos exercicios.

IV — O item Contas a Receber refere-se a valores de mensalidades a receber dos associados. Nessa
conta, foi necessario fazer um ajuste de exercicios anteriores no valor de R$357.914,04 (Trezentos e
cinguenta e sete mil novecentos e quatorze reais e quatro centavos) para regulariza¢do de saldo.

V — As despesas antecipadas referem-se a Prémios de seguros de veiculos, iméveis, assinaturas de
boletins contabeis e licenca pelo uso de antivirus, que sdo apropriados a resultado mensalmente.

VI — Realizdvel a Longo Prazo - Empréstimos a Controlada

Associagéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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A GREMTUR (Gremig Turismo e Viagens Ltda.) vinha mantendo suas atividades operacionais com
recursos oriundos de sua controladora GREMIG, que em 31/12/2011 apresentou um saldo acumula-
do a titulo de empréstimo no valor de R$422.996,21.

Em 04/11/2011 a Diretoria Executiva da GREMTUR, juntamente com a YELLOW Viagens e Turismo
Ltda., firmaram um contrato de parceria comercial com o objeto de cessao pela GREMTUR a YELLOW
dos seus clientes e associados da Associagdao Recreativa e Cultural dos Empregados da CEMIG —
GREMIG, para a comercializacdo de produtos turisticos. Assim obrigando a YELLOW a repassar para a
GREMTUR o percentual fixo de 3% (trés por cento) calculados sobre o faturamento bruto mensal da
filial ou pessoa juridica que operar com os clientes da GREMTUR, no intuito da mesma poder quitar o
seu débito junto a GREMIG.

VIl — O imobilizado da Associacao é avaliado pelo custo original mais reavaliacao efetuada e depreci-
ados pelas taxas estabelecidas no Decreto 3.000/1999.

A movimentag¢do do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 pode ser demons-
trada conforme abaixo:
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Tabela 16 — Composicdao do Imobilizado em andamento

Saldo da Conta em

Valor Transfe-

Saldo da conta

2010 sem deprecia- AdicGes em rido pjara ° em 31 de Dezem-
30 2011 Imobilizado bro de 2011
¢ em 2011
Imobilizado
Construgdes e EdificagOes
4.044.900,00 61.392,87 4.106.292,87
Moéveis e Utensilios
159.570,84 34.328,18 193.899,02
Mdquinas e Equipamentos
81.009,46 15.716,00 96.725,46
Veiculos 113.158,03 113.158,03
Biblioteca
17.202,96 2.602,07 19.805,03
Computadores 122.792,50 12.110,82 134.903,32
Software 112.198,60 19.645,00 131.843,60
Benfeitorias em Imédveis de Terceiros ) 6.000,00 6.000,00
Totaleee e 4.650.832,39 151.794,94 ) 4.802.627,33
Terrenos
20.979.800,00 - - 20.979.800,00
Total em Operagao
25.630.632,39 151.794,94 - 25.782.427,33
Imobilizado em Andamento 49.056,34 195.761,21  (86.410,31) 158.407,24
Deprecia¢do Acumulada.................. (557.804,25)
Total Imobilizado 25.679.688,73 347.556,15 (86.410,31) 25.383.030,32

Composicdo do Imobilizado em andamento:

» ConstrucBes em andamento em Imével de Terceiros em Juiz de Fora e Cajuru;

» Projeto de Implantacdo de Sistema Totvs na Gremig Matriz;

» ConstrugGes em andamento na Sede Campestre - quadra de peteca, estacionamento e

vestuarios.

VIII — A conta ObrigacGes Sociais a Recolher do Passivo Circulante é composta pelas obrigacGes com o

INSS, FGTS, PIS s/Folha e Mensalidades de Sindicatos.

IX - O saldo da conta Contas a Pagar, refere-se a crédito de fornecedores, autbnomos, repasse de

verba para o interior e convénios a pagar.

X - Empréstimos e Financiamentos
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A Conta empréstimos e financiamentos referem-se a financiamento Leasing efetuado junto ao Banco
Volkswagen em 2008 dos veiculos Gol, Saveiro e Kombi da Gremig que apresenta saldo conforme
abaixo:

Tabela 17 — Empréstimos e Financiamentos

Valor Residual

Financiado
Veiculo em RS
Gol 8.908,35
Saveiro 7.279,91
Kombi 10.052,64

Valor( Principal + Juros) 26.240,90

Juros a Apropriar (9.633,54)

Valor Total Principal 16.607,36

Xl — O valor de R$160.000,00 registrado na conta Incentivo Governamental refere-se a recebimento
de verba para ser utilizada no Projeto n2 105691 CD Coral Gremig ,que deverd ser prestado contas

ao Ministério da Cultura.

XIl — O Patrimbnio da Associacdo é composto pela conta Patriménio Social, representado pelo patri-
monio inicial da Associagdo, superavit ocorrido em exercicios anteriores e o déficit do exercicio de
2011.

Foi langado na conta de superdvit, o valor de ajustes de exercicios anteriores por se tratar de valores
reconhecidos indevidamente como receitas ou despesas em outros exercicios, sendo o valor mais
representativo o acerto das contas a receber que foram langados indevidamente como inadimpléncia
de associados.

Apresentando a conta Superavit uma reducdo no saldo de R$346.459,10 (trezentos e quarenta e seis
mil quatrocentos e cinquenta e nove reais e dez centavos).

O Déficit apresentado, referente ao exercicio de 2011, representa o valor de
R$625.843,94(Seiscentos e vinte e cinco mil oitocentos e quarenta e trés reias e noventa e quatro
centavos).

O impacto sofrido pelo resultado da Associacdo em 2011, basicamente refere-se a reducdo dos seus
associados que provocou diminui¢ao na receita com mensalidades da empresa, e automaticamente
afetou nas vendas na cantina do Clube da Sede Campestre.
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Além disso, no exercicio de 2010, o valor aferido no Convénio de Colabora¢do CEMIG — GREMIG -
2010/2011, houve um adiantamento em junho/2010 para sanar problemas relativos a quest&es fi-
nanceiras da GREMIG, aumentando o valor da receita no ano referido, sendo descontado do valor a
ser repassado para a GREMIG no ano de 2011.

Xl = As mudancgas ocorridas no Patrimdnio da Associagao estdo apresentadas na Demonstracdo das
Mutag8es do Patriménio Liquido em 31/12/2011.
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ANEXO Il

Demonstragdo do Superavit / Déficit do Exercicio Detalhada - 2011
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Acreditamos que as informagGes aqui contidas atendem a Cldusula Oitava do Convénio de Coopera-
¢do Cemig/Gremig.

Toda a documentag¢ao comprobatdria determinada pelo Paragrafo Primeiro da Cladusula Oitava e em

atendimento ao inciso V, do Artigo 12, da Instru¢do Normativa n2 07/2003, do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais, esta a disposicao da Cemig.

Belo Horizonte, 13 de abril de 2012.

Cassio Soares David Amorim Renato Antonio da Silva
Presidente Diretor Financeiro

Associacéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig - GREMIG
Abril de 2012



