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Em atendimento a clausula oitava do convénio que entre si celebram a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, a Cemig Geracao e
Transmissdao S. A. — CEMIG GT, a Cemig Distribuicdo S. A. — CEMIG D, doravante denominadas CEMIG, e a Associagdao Recreativa e Cultural dos
Empregados da Cemig — GREMIG, doravante denominada GREMIG, para estabelecer a cooperagdo mutua para a realizacdo de agdes objetivan-
do o desenvolvimento de a¢Ges sociais, culturais, de lazer e, dessa forma oferecer melhores condi¢des para formacao e crescimento pessoal
dos empregados da CEMIG, a GREMIG apresenta a prestacdo de contas referente ao ano de 2014.

Obs.: Todos os valores referem-se ao periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2014.
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1 ASSOCIADOS
1.1 Rotatividade de Associados

E importante destacar que, conforme demonstrado em relatérios anterio-
res, a GREMIG vem perdendo associados de forma sistematica. Por ser de
suma importancia para geracdao de Receitas da GREMIG, consequente-
mente para a manutencao das atividades da mesma, essa reducao vem
sendo estudada, de forma sistémica, desde 2009. Assim, p6de-se fazer
algumas constatacdes com os estudos realizados de 2009 a 2014.

Para elucidar de forma mais resumida, em 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013
a GREMIG perdeu 616, 728, 459, 339 e 678 associados respectivamente. A
evasdo realizada em 2014 foi de 315 associados, como mostra o Grafico 1.
Sendo assim, isso significa uma reducdo na evasdo de associados de
53,5%, comparado com o ultimo ano, e de 44,1% com a média do ultimo
quinquénio.

Grafico 1: Evasao de Associados realizada para 2014
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Fonte: Setor de Atendimento
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A evasdo de associados continua ser a maior preocupa¢dao da GREMIG,
pois apesar da reducdo ser constante, as receitas geradas pela atividade
operacional da GREMIG ja estdo abaixo de seus custos minimos de opera-
¢do. Sendo assim, a empresa depende de subsidios da CEMIG para manu-
tencdo de suas atividades. E importante frisar que a reducdo de custo é
uma politica evidente na Associacdo, mas ja esta visivel a auséncia de
acdes a serem tomadas.

As justificativas encontradas para a evasdo de associados sdo varias. A
principal sdao os planos de demissdes dos funcionarios da CEMIG, que
automaticamente se desligam da associacdo (GREMIG) ao encerrar suas

carreiras na empresa (CEMIG). Esta é a mais justificdvel pela evasdo dos
associados.

Além desta, existem outras que também explicam tal reducdo, como au-
séncia de recursos financeiros, tanto para elaboracdo de uma politica de
marketing de enfoque, ou seja, buscar dados diretamente com os associ-
ados para obter informacdes e desenvolver medidas para suprir as neces-
sidades dos mesmos, tanto para elaboracdo de projetos culturais, quanto
para esportivos que fidelizem ainda mais os que ja participam das ativida-
des da GREMIG.

Grafico 2: Evasao de Associados realizada - Sexénio de 2009 a 2014
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De acordo com o Grafico 2, a GREMIG obteve uma redugao acumulada no
seu quadro de associados de 38,08% no ultimo sexénio (2009 a 2014).

Essas perdas ao longo do tempo reduzem significativamente a receita da
associacdo. Fazendo um comparativo considerando o valor médio da
mensalidade em 2014, de R$59,49/associado/més, a perda anual estima-
da é de aproximadamente R$2.238mil, ou seja, a partir de 2014, todos os
anos a GREMIG ndo mais contard com essa receita que perfaz um percen-
tual de aproximadamente 40,6% das despesas operacionais de 2013. As-
sim, é necessdrio que a GREMIG consiga, neste mesmo percentual, anga-
riar recursos financeiros ou reduzir seus custos.

O Convénio de Cooperacdo CEMIG/GREMIG, em 2014, arrecadou cerca de
19,1%, em relagdo as despesas operacionais de 2013, para cobrir essa
defasagem. Isso evidencia que o Convénio de Cooperacdo CE-
MIG/GREMIG esta sendo fundamental para a manutengdo das atividades
da GREMIG. Apesar disso, a perda acumulada desde janeiro de 2009 a
dezembro de 2014, foi de aproximadamente R$6.401 ,2mil com a redu-
¢ao de 3.135 associados.

Em 2009, com média mensal da mensalidade de R$34,77/associado/més,
a perda total anual foi de R$159mil. Em 2010, com média mensal da men-
salidade de R$42,42/associado/més, a perda foi de R$194mil. Em 2011,
com média mensal da mensalidade de R$43,83/associado/més, a perda

total anual foi de R$114,9mil aproximados. Em 2012, com média mensal
de RS$48,00/associado/més, a perda foi de R$95,8mil. Em dezembro de
2013, considerando o valor médio da mensalidade em
R$56,32/associado/més, a perda realizada foi de aproximadamente
R$227,1mil. Considerando o valor médio das mensalidades em dezembro
de 2014 de R$59,49/associado/més, o realizado no periodo citado foi uma
perda de R$90,8mil.

Dessa forma, percebe-se que a tendéncia de perda anual estd em uma
média de aproximadamente R$146,9mil e configurando uma situacdo
preocupante, pois a capacidade de gerar receitas foi muito reduzida ao
longo desses seis anos de analise.

1.2 Inadimpléncia

A seguir, outro indicador importante que mostra um fator de risco para a
associacdo, é a inadimpléncia.
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Tabela 1: Controle de Inadimpléncia GREMIG - Valores Em% - 2014

EMPRESA JAN FEV MAR ABR MAI JuN JuL AGOD SET ouT NOV DEZ TOTAL

CEMIG 3,0% 13,2% 9,8% 4.9% 3,9% 8,6% 10,6% 10,9% 11,9% 13,5% 5,9% 7,6% 9,5%
APOSENTADOS 45 B% 45,0% 47 2% 48, 2% 50,1% 49 1% 50,4% 51,7% 516% 53,2% 533% 47 5% 49,6%
FORLUZ -26,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -1,7%
CEMIG SAUDE 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,5% 1,1%
GREMIG 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -0,1% 6,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4 0% 0,0% 0,9%
CEMIG TELECOM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GASMIG 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL 32,1% 34,0% 33,7% 32,4% 35,5% 35,0% 36,8% 37,7% 37,9% 40,0% 37,8% 34,3% 35,6%

Fonte: Setor de Atendimento

Conforme mostrado na Tabela 1, a GREMIG aferiu uma inadimpléncia, em 2014, de aproximadamente 35,6% acumulado. A rubrica que mais contribui para
isso é a de aposentados, que dentre essa fatia, corresponde a 49,6% de inadimpléncia.

Pégina6
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2  SEDE CAMPESTRE
2.1 Frequéncia a Sede Campestre

A frequéncia da Sede Campestre é controlada sistemicamente, pois esse sanar problemas e reduzir os custos da Sede Campestre sem que prejudi-
controle nos propicia informacdes para desenvolvermos agdes visando gue a qualidade dos servicos prestados aos associados da GREMIG.

Tabela 2: Frequéncia a Sede Campestre - Realizado de Jan a Dez de 2014

MODALIDADE JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL AV%
ASSOCIADO 3.078 1.834 1922 1762 1.636 1517 1592 2352 2758 2230 2.020 1.485 24.186 68,4%
CONVITE PAGO 571 286 285 168 16 30 15 48 201 264 56 102 2.042 5,8%
COMNVITE CORTESIA 678 513 185 182 165 259 280 273 976 510 670 393 5.003 14,4%
CRIANCA 732 369 451 345 147 174 199 307 521 367 237 207 4056 11,5%
TOTAL 5.059 3.002 2.843 2457 1.964 1.980 2.095 2980 4456 3371 2983 2187 35377 100,0%
DIAS DE FUNCIONAMENTO 12 12 17 13 15 13 13 14 12 13 14 12 160 /f//
MEDIA DIARIA 422 250 167 189 131 152 161 213 371 259 213 182 21 J//

Fonte: Sede Campestre

E importante frisar que, conforme Tabela 2, houve uma reducéo na distri- dezembro de 2014, para 5093. No mesmo periodo de 2013, realizou-se
buicdo dos convites cortesias, de acordo com o realizado de janeiro a 6.585. Dessa forma, houve uma redugdo em aproximadamente 22,7%.
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Grafico 3: Frequéncia a Sede Campestre — Realizado de Jan a Dez de 2014
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Fonte: Sede Campestre

Como mostrado na Tabela 2 e no Grafico 3, no periodo de janeiro a de-
zembro de 2014, a Sede Campestre recebeu 35.377 frequentadores em
160 dias de funcionamento, com uma média diaria de 221 associados. No
mesmo periodo de 2013, recebeu 36.798 frequentadores em 158 dias de
funcionamento, com uma média diaria de 233 associados.

PéginaB

Dessa forma, houve uma redugao de 3,9% em relagdo ao ano de 2013 e
5,2% em relagao a média diaria, de acordo com os dados aferidos.

E importante frisar que o percentual de evasdo dos associados em 2014
foi 5,82%. Sendo assim, pode-se dizer que houve uma correlagdao em rela-
¢do a evasdo e a diminuicao da frequéncia da Sede Campestre.
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De acordo com o Grafico 4, percebe-se que a frequéncia nos ultimos cinco
anos, comparando os valores de cada periodo, obteve uma média de
39,8mil frequentadores. Conforme mostrado no Gréfico 4, percebe-se

que, com excec¢do do ano de 2012 onde houve um pico na frequéncia, a
Gremig vem perdendo, em média, 2,2 mil frequentadores por ano, com
base nos periodos analisados.

Grafico 4: Dados Comparativos de 2010 a 2014 — Frequéncia a Sede Campestre — Valores em mil RS

_ 442
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Fonte: Sede Campestre

2.2 Custos da Sede Campestre

Os custos Operacionais da Sede Campestre vém sendo controlados de
forma sistémica, pois acredita-se que é de suma importancia para a ma-
nutencdo das atividades da GREMIG, uma vez que isso demonstra o esfor-
¢o que a Associacdo vem fazendo para atender com qualidade e eficiéncia
os associados e assim, possibilitar informagdes confidveis para auxiliar nas
tomadas de decisdes visando a otimizagdo das operag¢des da instituicdo.

Os Custos Operacionais da Sede Campestre foram de R$1.492,7mil de
janeiro a dezembro de 2014 em base econOmica. Estes custos represen-
tam o esfor¢o da GREMIG para atendimento ao frequentador da Sede
Campestre no periodo. Isso corresponde a média de R$42,19/ frequenta-
dor.

Comparando com o mesmo periodo do ano anterior, os custos operacio-
nais da Sede Campestre eram de R$1.703mil, sendo que os custos por
frequentador eram de R$46,28.
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Isso demonstra que houve uma redugao nos custos operacionais da Sede

Campestre de 12,3% no acumulado do ano de 2014 a pregos correntes e Considerando essas médias, no acumulado do periodo analisado de 2014,
também de 8,8% na média/frequentador do periodo. os custos da Sede Campestre com convites de cortesia, conforme dados

da Tabela 2 e 3, foram de RS214,9mil. No mesmo periodo de 2013, esse
Dessa forma, percebe-se que, devido a queda na frequéncia da Sede valor correspondia cerca de R$304,7mil. Isso demonstra que houve uma
Campestre pelos associados e também pelos custos médios por associa- reducdo de 29,5% a precos correntes para essa rubrica.

do, houve a redugao nos custos fixos operacionais para equilibrar a situa-
¢do econdmico-financeira da associagao.

Tabela 3: Custos Operacionais da Sede Campestre — 2014 - Valores em RS - Por Conta Contabil - Base Econémica

DESC CONTA CONTABIL JAN FEV MAR ABR MAI JUN oL AGOD SET ouT NOV DEZ TOTAL AV
Servigos de Terceiros 59.318 73.937 57.658 52.400 50.838 51991 72.452 44717 51.496 63.863 45 465 45.404 660.580 44,9%
Despesas com Pessoal 58.211 41.379 53.184 44183 47744 48.792 48.968 37.821 51.548 31.891 41.066 52.189 556.975 37,3%
Materiais 18.313 26.107 17.170 7.140 4991 10.613 11.487 11.525 12032 9.882 11910 3.651 149.820 10,0%
Despesas Gerais 9582 9.303 7.884 3.359 7.806 9.284 9934 9.891 11608 10.205 3.141 9.042 111.041  7,4%
Arrendamentos e Alugueis 1.560 - - 1.200 - 680 an - - - - - 3.530 0,2%
Cutras Despesas Operacionais 2435 - 234 - - 266 - 404 - 562 - - 1.708 0,1%

TOTAL 147.226 150725 136131 113.282 111429 121626 142531 104358 126.684 116.403 106582 115.286 1.492.663 100,0%

Fonte: Contabilidade

Antes, os Custos de Pessoal eram os que mais oneravam os custos opera- 44,9% os Servigos de Terceiros sao 0s que mais contribuem para o dis-
cionais da Sede Campestre, a exemplo de qualquer outro se- péndio total. Em segundo sdo os Custos com Pessoal, com 37,3% de parti-
tor/departamento da GREMIG. Essa mudanca se deu em fungdo da redu- cipagdo. Materiais correspondem a 10% e os outros somam 7,8%.

¢do do quadro de empregados que aconteceu depois da terceirizagdo da
cantina da Sede Campestre. Agora, como mostrado na Tabela 3, com
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3  FORCA DE TRABALHO

Um dos principais indicadores a ser controlado, é a Forga de Trabalho,
pois é o que mais onera os custos totais da GREMIG. Ele é composto por
toda a forga de trabalho, tais como custos de Pessoal Préprio (emprega-
dos e estagiarios), Loca¢do de Pessoal (Terceirizados e Menores Aprendi-
zes) e RPA’s (Recibo de Pagamento de Auténomos).

Tabela 4: Empregados por diretoria - dezembro de 2014

COD DIRETORIA DIRETORIA QUANT. AV
1.01.01.02.03 Diretoria Administrativa 13 26,00
102010101 Diretoria Sede Campestre 11 22,00
1.01.01.03.03 Diretoria Interior 9 18,0%%
1.01.01.02.02 Diretoria Financeira 6 12,0%
1.01.01.03.02 Diretoria de Esportes 4 B8,0%
1.02.01.01.02 Dir Inst Manut Area de Lazer 3 6,0%
1.01.01.02.01 Diretoria Presidéncia 2 4,0%
1.01.01.03.01 Diretoria Promoc3o e Cultura 2 4,0%

s TOTAL 50 100,0%

Fonte: Setor de Pessoal

Atualmente a Diretoria da Administrativa juntamente com a Diretoria da
Sede Campestre e da Diretoria do Interior, sdo as que mais necessitam de
pessoal préprio para a manuteng¢do de suas atividades. Correspondem a
26%, 22% e 18% respectivamente. Em relagdo a quantidade, sdo 13, 11 e
9 empregados respectivamente. Juntas, elas somam o total de 66% da
quantidade de empregados da Associacdo. As demais juntas perfazem um
total de 34% com 17 empregados.

3.1 Pessoal préprio

O quadro de Pessoal Préprio da GREMIG, em dezembro de 2014, é de 50
(cinquenta) empregados. Estdo distribuidos conforme demonstrado na
Tabela 4 e Grafico 5:

Grafico 5: Participacdo pessoal proprio por diretoria — setembro de 2014
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Fonte: Setor de Pessoal

No mesmo periodo de 2013 a GREMIG possuia 56 empregados, sendo
assim percebe-se que houve uma redugdo de 10,7% para esta rubrica, ou
seja, 6 (seis) empregados.

A GREMIG vem se esforcando para reduzir os custos da Associagao, pois
se sabe a importancia dessa agao para a manutengdo das atividades da
mesma, possibilitando a continuidade da presta¢do de servigos que ofere-
¢am a possibilidade de lazer, cultura e bem estar aos empregados da CE-
MIG.
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Grafico 6: Dados Comparativos de 2010 a 2014 — Redugao do quadro de dos custos com pessoal préprio e, consequentemente, para a manuten-
empregados ¢do das atividades da empresa.

E necessario conter as despesas no cendrio atual, pois como mostrado
anteriormente, a capacidade de gerar receitas da associa¢do estd com-
prometida devido a evasao dos associados.

71

No acumulado do ano 2013, os custos de Pessoal Préprio eram de
R$2.478,4mil e agora s3o de R$2.348,3mil em base econémica. A Tabela
56 56 5: mostra os Custos de Pessoal Préprio realizado por Diretoria no periodo
acumulado de janeiro a dezembro de 2014.

50
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Fonte: Setor de Pessoal

Como mostrado no Grafico 6, nos ultimos cinco anos a GREMIG conseguiu
reduzir seu quadro de pessoal de forma significativa para a redugao

Tabela 5: Custo de Pessoal Préprio - Realizado por Diretoria — 2014 - Valores em RS - Base Econdmica

DIRETORIA QUANT JAN FEV MAR ABR MAI JUN UL AGOD SET ouT NOV DEZ TOTAL AV
Diretoria Administrativa 13 74433 46.890 64177 55783 65917 63.992 60.290 43542 57.752 42161 58.271 81.062 714.270 304%
Diretoria Sede Campestre 11 45145 34.008 44134 35503 37.666 38.365 37.821 31164 40966 25177 31.456 39373 440.778 18,8%

Diretoria Financeira 6 35.329 21.507 32894 28505 31164 29880 31508 26.253  29.236  21.533 29.758 42941 360.887 154%

Diretoria Interior 9 33.956 21.347 28260 21879 25647 23.863 27664 20078 23513 16089 22.287 29.730 294,312 12,5%

Diretoria de Esportes 4 21.588 19.702 21.533 18.298 1B8.366 158960 17070 14143 18282 12348 16.216 23.098 216.604 9,2%

Dir Inst Manut Area de Lazer 3 13.066 7370 9.050 8679  10.078 10,427 11.148 6657  10.582 6.714 9610 12816 116.197 4,9%
2 10.306 8.450 11407 10522  11.073 7.323 3.693 6.934 8.802 6.024 7.820 107089 108.062 4,6%
2

9481 7.241 10.379 3.420 9430 10.159 9819 3391 5.605 4511 5.816 7.824 97.227 4,1%

Diretoria Presidéncia
Diretoria Promogdo e Cultura

TOTAL 50 243.304 166.516 221.834 187.589 209.391 199949 204511 157.161 194.739 134.557 181.235 247553 2.348.338 100,0%

Péginal 2

Fonte: Setor de Pessoal e Contabilidade
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No acumulado de janeiro a dezembro de 2014, comparado com o mesmo
periodo de 2013, a GREMIG obteve uma redugdo em relacdo ao seu qua-
dro de pessoal em 10,7%, conforme mostrado anteriormente, e também
aos seus custos em 5,2% a pregos correntes®.

Considerando esses valores expostos acima, é perceptivel que a pregos
constantes**, com base no ano anterior, a GREMIG obteve uma reducao
de seus custos com pessoal préprio de aproximadamente 10,6%.

Tabela 6: Custo de Pessoal Préprio - Realizado por Centro de Custo — 2014 - Valores em RS - Base Econdmica

DESC CENTRO DE CUSTO

Setor Atendimento

Setor Manut e Limpeza - Clube

Setor Esportes - Administrativo
Setor Contahilidade

Setor Atend Interior - Juiz de Fora
Setor Administrativo/Servicos

Setor Tesouraria

Setor de Manutencdes - Administrativo
Geréncia Geral - Sede Administrativa
Diretoria Presidéncia

Geréncia Geral - Sede Campestre
Setor de Eventos - Sede Campestre
Geréncia de Planejamento e Gestdo
Setor Prom e Cult - Administrativo
Setor Informatica

Setor Pessoal

Setor Atend Interior - Administrative
Setor Rest e Cantina - Restaurante
Setor Atend Interior - Carmo do Cajuru
Setor Prom e Cult - Biblioteca

Setor Atend Interior - Itutinga

Setor Seguranga € Salde

Assessoria de Comunicagdo

TOTAL

QUANT

L T T T T T e e e e e o R e R L L = T = - o s B

Ln
=]

JAN

32272
215915
21.588
185970
20.148
17.012
9.836
13.066
11.220
6.128
8.529
5.188
6522
5955
9.080
4 848
4865
6.985
6.094
3.527
3.048
2523
4178

243.304

FEV

21.508
14674
19.702
109597
10.838
9999
6.708
7.370
6.593
6.016
7.822
5.885
3.802
5.242
4918
3.872
5329
4161
3.394
2.000
1.786
1.466
2.434

166.516

MAR

31.638
20.555
21533
15210
15157
10.179
11.000
9.050
9123
8.031
6.889
8.053
G6.683
7.527
8.505
4733
4 445
6.615
6.203
2.851
2.453
2.015
3.376

221.834

ABR

27.553
17.281
18.298
13.235
115963
11.819
9548
8.679
7.999
7.605
5974
4956
5722
G6.480
5727
2.685
4058
5.545
3.713
1.940
2.145
1.747
2.917

187.589

MAI

30.125
17.987
18.366
14415
14737
13.422
10412
10,078
3.619
8.244
6.542
7.718
6.337
7.118
3.684
5.0685
4502
3.488
4.084
2.362
2.325
15831
2.830

209.391

JUN

31.353
18.285
15960
12952
12.484
13763
10.824
10427
9.007
7.323
6.788
7.829
6.284
7.369
4598
5271
4374
3.475
4550
2950
2.415
1585

JuL

32.067
19578
17.070
15584
15.351
12.686
11627
11.148
8.965
8.693
5482
B.668
43297
7.508
850
5622
4665
1570
5072
2.011
2.576
2122

199.949 204.511

Fonte: Setor de Pessoal e Contabilidade

Como mostrado na Tabela 6, o Setor de Atendimento Capital com 14,7%,
o de Manutencdo e Limpeza - Clube com 9,3% e o de Esportes - Adminis-
trativo com 9,2% s3ao os que mais oneram a folha de pagamento da GRE-

AGOD

21528
15.033
14143
12.105
10.883
11.178
8.792
6.657
5.434
5.934
5.588
5.345
5.356
6.114
719
4284
3.530
2.645
3.705
2277
1560
1545

157.161

SET

27.833
20533
18.282
15.415
131581
14252
7.195
10.582
§9.242
8.802
7.058
8.371
6.627
2.706
915
5.510
4807
3779
2.230
2.8595
2.456
826

194.739

ouT

21705
14031
12.348
9.203
9778
8727
7691
6714
6.325
6.024
4824
2472
4638
2532
1.677
3.728
3.076
2.451
1526
1579
1708
1.399

134.557

NOV

28724
16.882
16.216
13751
13183
11.299
9985
9.610
8.211
7.820
6.263
3.163
6.022
3.247
5.156
4 840
4254
3.347
2.832
2.570
2.218
1.801

181.235

DEZ

39.026
19.765
23.098
21956
18.273
17.015
13574
12816
11.255
10.709
8.534
4325
7.371
4377
7.090
6.675
5.7086
4320
2.679
3.447
3.072
2424

247.553

TOTAL

345.732
217.326
216.604
174.034
166.776
151.352
117.193
116.197
101.992
92.328
80.294
72.973
69.660
66.573
58.060
57.133
53.413
48.393
45.921
30.654
28.202
21.792
15.735

2.348.338

AV

14,7%
9,3%
9,2%
7,4%
7,1%
6,4%
5,0%
4,9%
4,3%
3,9%
3,4%
3,1%
3,0%
2,8%
2,5%
2,4%
2,3%
2,1%
2,0%
1,3%
1,2%
0,9%
0,7%

MIG. Os trés juntos correspondem a 33,2% dos custos totais de pessoal
préprio, com um valor de R$779,7mil aproximados.

Nota: * Pregos Correntes: Valores que consideram a inflagdo do periodo;

** Pregos Constantes: Valores que consideram os pregos de um ano base.
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Grafico 7: Dados Comparativos 2010 a 2014 — Custos de Pessoal Préprio
- Valores em mil RS - Base Econémica

2.478,4

2.334,4

2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Setor de Contabilidade

O Grafico 7 mostra os custos de Pessoal Prdprio nos ultimos cinco anos,
considerando o acumulado do primeiro ao quarto trimestre de cada ano.
Percebe-se que, comparando com o IPCA (inflagdo acumulada nos ultimos
cinco anos com base em janeiro de 2010), este acumulou 34,5%, contra
11,8% do aumento dos custos de Pessoal Préprio a pregos correntes.

Sendo assim, percebe-se que o aumento dos custos foi inferior a inflagao,
pois nesse periodo analisado, conforme mostrado no Grafico 6, houve
uma redugdo no quadro de Pessoal Préprio em 29,6%. E importante lem-
brar que, mesmo havendo redug¢do no quadro de pessoal, ha aumento

Pégina14‘

dos custos devido aos valores desembolsados para as demissdes e a¢oes
trabalhistas, além dos reajustes salariais anuais.

Sendo assim, essa politica de reducao de custos serd eminente e satisfatd-
ria no longo prazo, como é perceptivel no ano de 2014 em relagdo a 2013,
com reducdo de 5,2% a precos correntes.

3.2 Terceirizagdo de Pessoal

A Terceirizacdo de Pessoal é a segunda Forca de Trabalho que mais onera
os custos da GREMIG. Os empregados terceirizados sdo contratados para
suprir atividades meio da organizacdo, como cargos temporarios para
promocdes de eventos, atividades esportivas, cobertura de férias de al-
guns empregados e também, para suprir necessidades de demanda ex-
trema.

A GREMIG aplicou na Locacdo de Pessoal a importancia de R$807,7mil no
periodo em andlise, conforme mostrado na Tabela 7. Média mensal de
R$S67,3mil. No mesmo periodo do ano de 2013, foram gastos R$738mil,
com média mensal de RS61,5mil. Dessa forma, houve um aumento de
9,4% nos custos acumulado do primeiro ao quarto trimestre de 2014 em
relacdo ao mesmo periodo de 2013 a precos correntes. Sendo assim, se
retirarmos o reajuste que houve no final do ano de 9,5%, teremos uma
leve reduc¢do de 0,1% a pregos constantes com base no ano anterior.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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Tabela 7: Locacdo de Pessoal - Realizado por Diretoria — 2014 - Valores em RS - Base Econdmica

DIRETORIA QUANT  JAN FEV MAR ABR MAl JUN L AGOD SET ouT NOV DEZ TOTAL AV
Diretoria Sede Campestre 11 48839 56323 504972 48483 456897 46604 45195 41938 45195 37753 38275 37753 544226 674%
Diretoria Administrativa 5 g.218% 10193 10665 9711 10407 9871 10622 10574 10832 11607 10431 9719 124251 154%
Diretoria Interior 4 2304 2394 3.145 2644 2644 2644 2644 10752 5788 7.899 16630 Q887 69467 B,6%
Diretoria Presidéncia 1 4338 4338 4338 4333 4494 4494 4494 4494 4494 4494 1.193 - 45514 5,6%
Diretoria Promocdo e Cultura 1 2.029 2.029 2636 2.636 2101 2101 1.051 1.226 2101 2.101 2101 2101 24,212 3,0%

TOTAL 22 66.818 75.277 71.756 67.812 66.543 65.714 64.006 69.384 68.411 63.853 68.635 59.460 807.669 100,0%
Fonte: Setor de Administrativo/Servicos e Contabilidade
No quesito quantidade, no mesmo periodo analisado de 2013, eram 27 Terceirizados contra 22 em 2014. Isso significa uma reduc¢do de 18,5%.
Tabela 8: Locagdo de Pessoal - Realizado por Centro de Custo — 2014 - Valores em RS - Base Econémica
DESC CENTRO DE CUSTO QUANT  JAN FEV MAR ABR WAL JUN L AGOD SET ouT NOV DEZ TOTAL  AV%
Setor Seguranca e Salde g 32.8509 40282 34961 32309 34010 33717 32309 32309 32309 32309 32831 32309 402516 49,8%
Setor Manut e Limpeza - Clube 2 11378 11439 11408 11571 8284 8284 B284 8094 B284 5443 5443 5443 103.356 12,8%
Setor Administrativo/Servicos 4 6520 7494 7957 7.822 7814 7661 B312 7961 7819 2593 7417 6705 92.085 11,4%
Assessoria de Comunicacdo 1 4338 4338 4338 4338 4494 4494 4494 4494 4494 4494 1198 - 45514 5,6%
Setor de Compras e Almoxarifado 0 4602 4802 4602 4602 4602 4602 4602 1534 4502 - - - 38.354 4,7%
Setor Atendimento 1 2699 2699 2699 1839 2592 2210 2310 3014 3014 3014 3014 3014 32165 4,0%
Setor Atend Interior - Varginha 1 2394 2394 3145 2644 2644 2644 2644 2644 2644 - 5280 2644 31732 3,9%
Setor Prom e Cult - Biblioteca 1 2029 2029 26836 2635 2101 2101 1051 1226 2101 2101 2101 2101 24212 3,0%
Setor Atend Interior - Juiz de Fora 2 - - - - - - - 5.012 - 4755 8.198 4.099 23.063 2,9%
Setor Atend Interior - Carmo do Cajuru 1 - - - - - - - 2.096 3.144 3.144 3.144 3.144 14671 1,8%
TOTAL 22 66.818 75.277 71756 67.812 66543 65714 64.006 69384 68411 63.853 68.635 59460 B07.669 100,0%

Fonte: Setor de Administrativo/Servicos e Contabilidade

Na Tabela 8, é visivel que quase a metade dos contratados temporaria-
mente é para o setor de Seguranca e Saude da Sede Campestre. Isso devi-
do a necessidade de 4 porteiros, 4 vigias e 1 auxiliar de enfermagem. Este
setor consome 49,8% dos custos de terceirizados da GREMIG. Isso eviden-
cia que apesar do foco da GREMIG ser reducdo de custos, mesmo assim a

Péginal 5

Associagdo se preocupa com a integridade de seus associados, provendo
um ambiente seguro e com profissionais preparados para qualquer even-
tualidade.
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E importante elucidar que dentre as locagdes de pessoal, existe a contra-
tacdo de Menores Aprendizes que se ddo através da ASSPROM. Estes tém
a finalidade de atender a Lei 10.097, de 2000, bem como a oportunidade
social de oferecer uma experiéncia empresarial ao menor, no qual estard
se qualificando para, em um futuro préximo, assumir uma carreira profis-
sional com conhecimento prdtico. A GREMIG, para atender a legislacao
pertinente, disponibiliza 2 (duas) vagas para Menores Aprendizes.

3.3 Contrata¢do de RPA

A contratacdo de mdo de obra através da modalidade RPA (Recibo de
Pagamento a Autdnomos) é bastante utilizada na GREMIG, nas contrata-
c¢bes de advogados, perito contador do Conselho Fiscal e técnico quimico
de Juiz de Fora. Na Sede Campestre ha contratados para os setores de
Manutencgdo e Limpeza, Seguranca e Saude e Eventos.

Tanto o Setor de Promocdo e Cultura quanto o Setor de Esportes contra-
tam RPA’s para darem suporte aos eventos de suas areas respectivas. E
um tipo muito importante, pois resolvem os problemas sazonais da asso-
ciacdo, ou seja, em periodos que a demanda de servicos é elevada.

A Tabela 9 mostra com mais detalhe os custos gerados para a GREMIG
com a contratagao de RPA’s no ano de 2014 - por diretoria - base econ6-
mica.

Tabela 9: Contratacdo de RPA's — Realizado por Diretoria — 2014 - Valores em RS - Base Econémica

DIRETORIA JIAN

QUANT FEV MAR ABR MAI JUN oL AGOD SET ouT NOV DEZ TOTAL AV
Diretoria Administrativa 30 7.795 7.795 7.295 7.295 7.295 5.107 5. 487 £.535 6154 5107 5.107 5.107 76.078 3B,3%
Diretoria Sede Campestre 105 65.069 3.851 1.345 1874 228 1103 23927 828 4023 2.8390 2.148 4524 53358 26,9%
Diretoria de Esportes 37 8.193 885 - 786 - 917 1.667 - 5.057 - 1.155 2232 20,890 10,5%
Diretoria Promogdo e Cultura 35 714 1286 4212 119 - 1.607 119 5. 345 - 3381 817 1412 19.012 9,6%
Diretoria Interior 29 024 724 724 724 724 724 3,604 724 724 724 1174 1184 12658 64%
Conselho Fiscal 12 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811 0731 4,9%
Dir Inst Manut Area de Lazer 7 4a0 2.447 2.897 4gl - - - - - - - - 6.263 3,2%
Diretoria de Turismo 2 - - - - - - - - - 532 - - 532 0,3%
TOTAL 257 248966 17.798 17.283 12.068 9.658 10.269 35615 14.242 16769 13.393 11.211 15.250 198,522 100,0%

Fonte: Setor de Contabilidade, Administrativo/Servigos, Sede Campestre e Setor de Pessoal

No acumulado do ano de 2013, os custos com RPA’s perfaziam um total
de R$343,1mil e uma quantidade contratada de 396. Dessa forma, com-
parando com o mesmo periodo desse ano, percebe-se que houve uma

redugao significativa de 42,1% nos custos e 35,1% na quantidade contra-
tada.
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Essa reducdo significativa se deu em funcdo do conflito judicial que se
instaurou na justica em fung¢do do ndo cumprimento do contrato por par-
te da empresa que terceirizou o restaurante da sede campestre em 2013.
Sendo assim, a GREMIG precisou contratar RPA’s tempordrios para aten-
der a demanda alimenticia dos associados que frequentaram o clube no
ano referido.

Além disso, no primeiro trimestre de 2013, conforme informado anteri-
ormente, os custos na contratacdo de RPA’s subiram, pois houve a neces-
sidade de uma demanda profissional nos eventos de Col6nia Infantil de
Férias e Carnaval devido a terceirizacdo do restaurante. Antes os empre-
gados alocados no restaurante da Sede Campestre supriam essas deman-
das.

Sendo assim, os custos voltaram a média normal na contratacdo de RPA’s
para este periodo analisado.

E importante salientar que, conforme mostrado na Tabela 9, os maiores
custos estdo alocados nas Diretorias Administrativa, Sede Campestre e de
Esportes e as maiores quantidades estao nas Diretorias da Sede Campes-
tre, Esportes e Promocao e Cultura respectivamente.
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Tabela 10: Contratagdo de RPA's - Realizado por Centro de Custo — 2014 - Valores em RS - Base Econdmica

DESC CENTRO DE CUSTO

Assessoria Juridica

Setor Adm e Financas - Sede Campestre
Setor Seguranca € Salde

Conselho Fiscal

Setor Manut e Limpeza - Clube

Setor Esp - Coldnia Infantil de Férias
Setor Atend Interior - Juiz de Fora

Setor Prom e Cult - Forrd GREMIG

Sede Camp - Reforma Campo de Futebol
Setor Prom e Cult - Carnaval

Setor Atend Interior - Sete Lagoas

Setor Prom e Cult - Grembar

Setor Esp - Campeonato de Futebol - 50
Setor Esp - Camp de Futebol - Sénior
Setor Atendimento

Setor Esp - Camp de Futebol - Master
Setor Prom e Cult - Novidades

Setor Prom e Cult - Festa da Crianca
Setor de Eventos - Sede Campestre
Setor Esp - Camp Futebol - Maior de 18
Setor Esp - Camp de Futebol - Pelada
Setor Prom e Cult - Festa Empreg GREMIG
Diretoria de Turismo

Setor Esp - Camp Futeb - Infantil Futsal
Setor Prom e Cult - Natal

Setor Prom e Cult - Coral GREMIG

TOTAL

QUANT

26
3
70
1z
30
22
12

(S =T SR S T S T T AT T AR R AR L o4

257

JAN

7.795
3.586
811
2 483
8.193
7id

460

200

FEV

7.795

3.126
811
517
885
724

2.447

1071

207

214

MAR

7.2595
1.345
811

7id

Pt

.87
212

F

ABR

7.295
115
1.655
811
103

724

460

MAI JUN uL AGOD SET ouTt NOV DEZ TOTAL AV

7.295 5.107 5.107 5.107 5.107 5.107 5.107 5.107 73.221 36,9%

- - 22.283 - - - - - 22,398 11,3%
828  1.103 590 552 3540 2322 590 920 20.357 10,3%
811 811 811 811 811 811 811 811 9731 4,9%
- - 954 276 483 517 1458 2713 9504 4,8%
- - - - - - - - 9.078 4,6%
724 724 724 724 724 724 724 724  8.688 4,4%
- - - 4749 - 2.050 - - 6799 3,4%
- - - - - - - - 6263 3,2%
- - - - - - - - 4212 21%
- - 2.880 - - - 450 440 3970 2,0%
- 1.607 119 595 - 119 817 357 3614 1,8%
- - - - 3.569 - - - 3569 1,8%
- - - - - - 1155 2232 3387 1,7%
- - 381 1429 1048 - - - 2.857 1,4%
- 917  1.667 - - - - - 2583  1,3%
- - - - - - - - 1.905 1,0%
- - - - - 1.212 - - 1212 0,6%
- - - - - - - 892  1.099 0,6%
- - - - 1.012 - - - 1.012 0,5%
- - - - - - - - 786 0,4%
- - - - - - - 595 595  0,3%
- - - - - 532 - - 532  0,3%
- - - - 476 - - - 476 0,2%
- - - - - - - 450 4650 0,2%
- - - - - - - - 214 0,1%

24966 17798 17.283 12068 9.658 10.269 35.615 14.242 16769 13.393 11.211 15.250 198.522 100,0%

Fonte: Setor de Contabilidade, Administrativo/Servigos e Sede Campestre

Como mostrado na Tabela 10 - Contratacdo de RPA’s por Centro de Custo-
as rubricas de Seguranca e Saude, Setor de Manutencdo e Limpeza — Clu-
be e Assessoria Juridica foram as que mais contrataram neste periodo
analisado, de janeiro a dezembro de 2014, com 70, 30 e 26 contratados

respectivamente. Ja as que mais oneraram foram as de Assessoria Juridi-
ca, Setor Administrativo e Finangas da Sede Campestre e Seguranca e
Saude com 36,9%, 11,3% e 10,3% de participacdo no total dos custos res-
pectivamente.
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3.4 Forga de trabalho da GREMIG

Tabela 11: Forca de Trabalho da GREMIG por modalidade - 2014 - Valores em mil RS - Base Econdmica

MODALIDADE QUANT  JAN FEV MAR  ABR MAI JUN L AGO SET ouUT  NOV DEZ TOTAL AV%

Custo de Pessoal Proprio 50 2433 166,55 2218 1876 2094 1999 2045 1572 1947 1346 1812 2476 23483 69,6%
Locac3o de Pessoal 22 66,8 75,3 71,8 67,8 66,5 65,7 640 694 684 639 68,6 59,5 807,7 20,7%
RPA 257 250 17,8 17,3 12,1 9,7 10,3 35,6 14,2 16,8 134 112 15,2 198,5 9,6%

TOTAL 329 3351 259,6 310,9 267,5 2856 2759 3041 240,8 2799 2118 2611 322,3 3.354,5 100,0%

Fonte: Setor de Pessoal, Administrativo/Servicos, Sede Campestre e Contabilidade

De acordo com a Tabela 11, a GREMIG aplicou em mao de obra a impor- Considerando 6% de aumento salarial do Pessoal Préprio, 9,5% dos Ter-
tancia de RS$3.354,5mil empregando 329 colaboradores no ano de 2014, ceirizados e média de 8,7% em RPA’s, é perceptivel que a GREMIG obteve
contra R$3.559,5mil e 477 colaboradores no mesmo periodo de 2013. uma reducdo nos custos da forca de trabalho de aproximadamente 11,9%
Logo, uma redugdo de 5,8% a pregos correntes para os custos totais e a pregos constantes com base no ano anterior.

uma reducdo de 31% para a quantidade contratada.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
Janeiro de 2015



Péginaz O

CONVENIO CEMIG/GREMIG - 2014
Prestagao de Contas - Anual

GR MIG)(

Integracao Familia Cemig

4  SERVICOS DE TERCEIROS

As despesas com Servicos de Terceiros correspondem a 28,7% das despe-
sas operacionais da empresa no acumulado de janeiro a dezembro de
2014. Com um valor de RS$1.490,9mil, contra R$1.567,4mil no mesmo
periodo de 2013, é perceptivel que houve uma reducdo de 4,9% a precos

correntes. Como esta é uma rubrica que corresponde a quase um terco
dos custos da GREMIG, é importante fazer estudos sistémicos para tentar
maximizar seu potencial de utilizacao, reduzindo os custos. Dessa forma,
o Grafico 8 nos mostra o comparativo dos ultimos cinco anos dessa rubri-
ca:

Grafico 8: Dados Comparativos de 2010 a 2014 — Servigos de Terceiros — Valores em mil RS - Base Econdmica

1.766
1.661,3 A

1.5674 1.490,9

2010 2011

2013 2014

Fonte: Setor de Contabilidade

Com esses dados, mais uma vez, a GREMIG demonstra o esforgo da politi-
ca de reduc¢do de custos da associa¢do para a manutenc¢ao das atividades
da mesma. De 2010 para 2014, houve uma redugao de aproximadamente
10,3% a pregos correntes.

Se considerarmos a inflagdo acumulada do periodo de 34,5% (IPCA), per-
cebe-se que houve uma reducdo significativa a pregos constantes. Dessa
forma, a redugdo é de 33,3% com base em janeiro de 2010.

E importante frisar que, dentre os R$1.490,9mil do periodo analisado de
2014, R$41,1mil corresponde a exigéncia do convénio de cooperagio
CEMIG/GREMIG para a contratacdo de uma auditoria independente para
aumentar a credibilidade das informagdes prestadas.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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5 MATERIAIS

As despesas com materiais correspondem a 8,1% das despesas operacio-
nais da empresa no acumulado do ano de 2014. Com um valor de
R$421,9mil contra uma média de R$601,3mil, de 2010 a 2014, mostra-se
uma reducdo nos custos de aproximadamente 29,8% a precos correntes.

Se considerarmos a inflagdo do periodo, conforme citado anteriormente,
de 34,5% (IPCA), essa redugdo aumenta para 47,8% a pregos constantes.

E importante frisar que a partir de 2012, o restaurante da Sede Campestre
foi terceirizado, diminuindo significativamente a compra de materiais de
consumo.

Sendo assim, o Grafico9 nos mostra a evolugdo na reducdo dos custos
nessa rubrica:

Grafico 9: Dados Comparativos 2010 a 2014 — Custos de Materiais — Valores em mil RS - Base Econdmica

B22

561,8

421,9

2010 2011

2013 2014

Fonte: Setor de Contabilidade

Percebe-se que houve uma reducdo de 44,7% no periodo acumulado de
janeiro a dezembro de 2014, com base em janeiro de 2010, a pregos cor-
rentes. Isso mostra uma importante redugdo de custo nesta rubrica.

Essa redugdo drastica, de quase metade dos custos, se deu em fungao,
conforme explicado anteriormente, da terceirizacdo do restaurante da
Sede Campestre. Assim, mais uma vez evidenciando o compromisso da
GREMIG com o controle de seus gastos.
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6  INVESTIMENTOS

de jogos da GREMIG. Outros 6,2%, R$24,4mil sdo referente a informatiza-
¢do da portaria, aquisicdao de uma maquina fotografica digital para utiliza-

Conforme a Tabela 12, a GREMIG despendeu no acumulado do ano de ¢do em eventos, duas maquinas para manutencdo e limpeza da Sede
2014, um valor de R$392,3mil aproximadamente em investimentos, sen- Campestre e livros para a biblioteca da GREMIG.
do que 93,8%, ou seja, R$367,9mil s3o referentes a constru¢do do saldo

Tabela 12: Investimentos — 2014 - Valores em RS - Base Econdmica

DESC CENTRO DE CUSTO JAN
Sede Camp - 5aldo de Jogos 29425
Informatizagdo da Portaria 5.000
Ger Geral 5C - Invest - Moveis Maqg Equip -
Setor Prom e Cult - Inv - Bibliot Livros 337

Setor Adm e Serv - Invest - Mov Maqg Equip -

TOTAL 35.262

FEV

25947
11.438

1.450

38.835

MAR ABR MAL JUN oL AGD SET ouT NOWV DEF TOTAL AV

31.788 38308 37241 365783 18013 32466 19309 49520 28362 20700 367.863 93,8%

- - - - - - 1.501 - - - 17.939  4,6%
- - - - 3.320 - - - - - 3.320 0,8%
855 - - - - - - - - - 1.691 0,4%
- - - - - - - - - - 1450 0,4%

32.643 38.308 3I7.241 36.783 21.33F 32466 20.810 49.520 28.362 20700 392.263 100,0%

Fonte: Setor de Contabilidade

E importante frisar que, os projetos de obras/reformas previstos no plano de acdo 2014 est3o detalhados no capitulo 11 — Plano de Ag3o Biénio 2014/2015 -

desta prestacdo de contas.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
Janeiro de 2015



Péginaz 3

CONVENIO CEMIG/GREMIG - 2014
Prestagao de Contas - Anual

GR-MIG)(

Integracao Familia Cemig

7 ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO
7.1 Despesas (Administrativas, Custos Operacionais, Investimentos e
Financiamentos)

A GREMIG aplicou em suas atividades a importancia de R$6.168,9mil (ba-
se orcamentaria), no periodo de janeiro a dezembro de 2014, contra um
valor orcado de R$6.087,7mil, o que representa um aumento nos dispén-
dios em relacdo ao previsto de R$81,2mil. Sendo assim, percebe-se um
crescimento de 1,3% em relacdo ao orcamento.

Isso se justifica, pois, no periodo analisado, a obra de construcdo do saldo
de jogos foi acelerada. Sendo assim, houve um dispéndio maior na rubrica
de investimentos. Além disso, devido ao atraso do pagamento do convé-
nio de subvencdo CEMIG/GREMIG, a empresa atrasou diversos pagamen-
tos de fornecedores que acarretaram em despesas financeiras com juros

e multas.

Também devido ao atraso, houve a necessidade de se adquirir 2 (dois)
empréstimos que acarretaram em um aumento nas saidas na rubrica de
Empréstimos e Financiamentos, devido a amortizacdo das parcelas.

Tabela 13: Despesas - Or¢ado vs Realizado, por Natureza de Gasto — 2014 - Valores em RS - Base Or¢camentéria

N.G. NATUREZA DE GASTO
201 Custo de Pessoal

2.02 Materiais

2.03 Servicos de Terceiros
204  Aluguéis e Arrendamentos
2.05 Seguros

2.06 Despesas Gerais

2.07 Impostos e Taxas

2.08 Qutras Despesas

2.09 Despesas Financeiras
210 Outras Saidas de Caixa
211 Repasse de Convénios
212 Investimentos

213 Empréstimos e Financiamentas
i TOTAL

ORCADO REALIZADO DIFERENCA

2014 2014 2014
2424 843 2.379.756 45.087
259.397 235.205 24192
15423226 1.442.085 100.161
142 581 114.255 28.326
7.949 11.868 (3.919)
337.873 333.240 4634
73.224 1i6.160 (42.936)
66.480 26.183 40.297
358 91.725 (91.367)
551.963 478.115 73.848
444 504 336975 107.829
227 698 376.255 (148.557)
8.351 227131 (218.780)
6.087.748 6.168.932 (81.185)

Fonte: Planejamento

AH%
2014
1,9%
9,3%
6,5%
19,9%
-49,3%
1,4%
-58,6%
60,6%

13,4%

24,2%
-65,2%

-1,3%
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7.2 Receitas

No acumulado do ano de 2014, as entradas da GREMIG foram realizadas
em valores inferiores ao previsto orgamentario. Com um valor realizado
de R$5.849,7mil contra o orcado de R$6.238,4mil, percebe-se que as en-
tradas nao alcangcaram as expectativas planejadas, pois os valores ficaram
R$388,6mil abaixo do orcado.

E importante salientar que, dentre essas entradas, ha 4 (quatro) valores
que totalizam R$311mil referentes a empréstimos de capital de giro. Des-
sa forma, houve um recebimento inferior em relacdo ao planejado, de
6,2%, considerando os empréstimos, conforme mostrado na Tabela 14.

Tabela 14: Receitas - Or¢ado vs Realizado, por Natureza de Gasto — 2014 - Valores em RS - Base Orgcamentadria

MN.G. NATUREZA DE GASTO

101 Mensalidade As=sociados
1.02 VWenda de Produtos e Servicos
103 Convénios

1.04 Patrocinios

105 Outras Receitas

1.06 Receitas Financeiras

107 Qutras Entradas de Caixa

i TOTAL

ORCADO
3.848.439

326.160
1.831.699

85.070

45.256

6.238.399

REALIZADO DIFERENCA  AH%

2014 2014 2014 2014
3.672.885 (175.554) -4,6%
209.125 (117.035) -35,9%
1508.477 (323.222) -17,6%

101.775 5.500 (96.275) -94,6%
104.666 19.596 23,0%
349099 303.843
5.840.752  (388.647) -6,2%

Fonte: Planejamento

Sendo assim, era previsto para o acumulado de janeiro a dezembro de
2014, um superavit orgamentario de R$150,7mil. O ocorrido, ou seja,
realizado foi um déficit de R$319,2mil. Sendo assim, no periodo referido,
percebe-se um percentual de 311,8% inferior a meta planejada.

As rubricas que mais impactaram para o ndo cumprimento dessa meta
foram as de Convénios, que aferiu R$323,2mil aquém da expectativa,
Mensalidades de Associados, que deixou de contribuir com R$175,5mil e
de Investimentos, pois houve uma aceleragdo da construcdo do saldo de
jogos que elevou, juntamente com outros investimentos, em R$148,6mil
ante o planejado.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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8 APLICAGCAO DOS RECURSOS

Tabela 15: Aplicagdo dos Recursos — 2014 — Valores em RS - Base Econdmica

APLICACOES DOS RECURSOS JAN FEV MAR ABR MAI JUN L AGO SET out NOV DEZ TOTAL AV%
ATENDIMENTO DIRETO AO ASSOCIADO (310.331) (244.195) (281.381) (240.553) (242.332) (252.170) (313.952) (250.454) (256.372) (238.158) (349.999) (387.354) (3.367.252) 60,7%
SEDE CAMPESTRE {124503) (114.876) (108.742) (104.097) (94.910) (100.036) (124.922) (90.861) (107.300) (106.851) (B88.510) (99.878) (1.265.586) 22,8%
PROMOGAD E CULTURA {61.834) (55.207) (77.933) (48.229) (54.162) (58.986) (56.169) (64.474) (48.816) (45.552) (47.281) (138.677) (757.320) 13,7%
ESPORTE {58.201) (24.045) (34.157) (24576) (22.404) (23.863) (26.435) (27.076) (36.097) (18.687) (23.347) (32.480) (351.458) 6,3%
ATENDIMENTO AQ INTERIOR {65.604] (50.067) (60.548) (63.650] (70.856) (69.284) (106.426) (68.044) (64.159) (67.068) (190.862) (116.320) (992.889) 17,9%
ADMINISTRACAD E FINANCAS (195.528) (167.275) (169.078) (160.720) (175.621) (163.601) (159.497) (141.504) (165.931) (112.793) (147.677) (178.951) (1.938.175) 34,9%
PRESIDENCIA E CONSELHOS {38.136) (32.783) (24719) (24.103) (30.123) (20.085) (22.658) (18.521) (25.032) (23.833) (16706) (26.252) (302.950] 55%
DIR ADMINISTRATIVA {93.577) (81.870) (81.787) (71.960) (75.785) (77.418) (70.894] (62.932) (75.412) (75.232) (66.830) (79.387) (913.084) 1655%
DIR FINANCEIRA {63.815) (52.622) (62.572) (64.657) (69.713) (66.098) (65.945) (60.051) (65.487) (13.728) (64.141) (73.311) (722.141) 13,0%
OUTRAS ATIVIDADES [23.250) ([32.440) (23.334) (13.245) (13.653) (17.558] (14.751) (40.055) (15.379) (12.567) [18.687) [15.906) (240.824) 4,3%

TOTAL GERAL (529.108) (443.910) (473.793) (414.518) (431.606) (433.329) (488.199) (432.013) (437.682) (363.518) (516.362) (582.212) (5.546.251) 100,0%

Fonte: Setor de Contabilidade

De acordo com a Tabela 15, mais da metade dos recursos aplicados na
GREMIG sdo diretos aos associados, ou seja, 60,7%. No mesmo periodo de
2013, esse indice era de 61,5%. Dessa forma, houve uma reducdo de
1,3%. Ja em relacdo aos valores, no acumulado de janeiro a dezembro de
2014, foi aplicado no total, R$5.546,2mil contra R$5.749,2mil no mesmo
periodo de 2013.

Assim, com uma redugao de 3,5%, evidencia que a GREMIG teve que re-
duzir suas aplica¢des nas atividades da associagao.

A Administracdo e Financas, neste periodo analisado de 2014, foram res-
ponsaveis por absorverem 34,9% dos custos totais. O mesmo periodo em
2013 foi de 32,4%, sendo assim um aumento de 7,7% nos custos para a
Manutenc¢ao do Administrativo Financeiro da empresa.

Esses indices, ao longo do tempo, demonstram que a empresa esta cada
vez mais melhorando seus processos de informac¢des para auxilio na to-
mada de decisdo. Através desses controles sistémicos, a Diretoria Executi-
va, junto com o auxilio da CEMIG, tem a possibilidade de tomar decisGes
que visam a sustentabilidade da GREMIG.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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9 FLUXO DE CAIXA
9.1 Receitas

De acordo com o fluxo de caixa da empresa (Tabela 16), as entradas no
acumulado do ano de 2014 corresponderam a R$5.811,7mil, sendo que
dentre essas, 63,4% corresponde as mensalidades de associados e em
segundo lugar com 18,1%, corresponde ao Convénio de Cooperacdo CE-
MIG/GREMIG. Todas as demais perfazem um percentual de 18,5%.

No mesmo periodo do ano anterior, a GREMIG recebeu a importancia de
R$5.896,9mil. Isso significa que houve uma reducdo de 1,4%. Essa redu-
¢do se deve principalmente a duas rubricas: Mensalidades de Associados
e Convénios.

Tanto na primeira quanto na segunda rubrica supracitada, justifica-se,
pois, conforme informado anteriormente, a evasdo de associados da
GREMIG é constante, reduzindo consequentemente a capacidade de ge-
rar receitas da associagao.

Em nudmeros, houve uma reducdo aproximada de R$235,9mil nas duas
citadas e de RS85,2mil no total de entradas.

9.2 Despesas

No acumulado até dezembro de 2014, a GREMIG despendeu cerca de
R$5.979,3mil em saidas de caixa, sendo que dentre essas, 39,9% referem-
se a Custo de Pessoal Préprio. Em segundo, os Servicos de Terceiros perfi-
zeram um percentual de 26,3%. Observando esses dados e comparando-
0s com 0 mesmo periodo do ano anterior, percebe-se que houve um au-
mento nas saidas de caixa totais. No acumulado do primeiro ao ultimo
trimestre de 2013, as saidas de caixa totalizaram R$5.790,2mil, ou seja,
houve um aumento de 3,3% a precos correntes.

Esse aumento significativo é explicado pela aceleracdo no projeto de in-
vestimento de construcdo do saldo de jogos, que no acumulado até de-
zembro de 2014, despendeu cerca de R$330,9mil em base financeira.

Associagéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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Tabela 16: Fluxo de Caixa Realizado — 2014 — Valores em RS - Base Financeira

NG DESCR NATUREZA DE GASTO JAN FEV MAR ABR MAI JUN oL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL AV %
J// SALDO DE CAIXA INICIAL 187.764 128.378 88.580 146.274 95.824 68.350 98.757 82771 96.898 105.842 32,604 167.746 187.764 [f[f
[/ ENTRADAS DE CAIXA 487.481 641481 535.287 450.630 447.572 526.891 448348 450.821 459522 430942 509.335 414.367 5.811.677 100,0%
J/  RECEITAS OPERACIONAIS 379.191 640.012 535.087 450.630 347.285 521164 417768 433538 428749 430942 429.335 412915 5435617 93,5%
101 Mensalidade de Associados 314935 318625 313556 313823 297354 309927 293858 297879 296346 290703 295601 342326 3.684.932 6£34%
102 Venda de Produtos e Servigos 23732 8.360 13221 5.897 6.636 11.333 30 977 1.985 22960 8754 22533 126418 2.2%
103 Convénios 34299 31959 44279 44387 37.287 35.810 40.331 34370 41431 41471 38.407 41572 465.605 8,0%
1.03a Convénios - Cemig Subvencdo - 262775 157.665 78.833 - 157.665 78.833 78.833 78.833 78.833 78.833 - 1.051.102 18,1%
1.04 Patrocinios 2.000 - - - - - - 1.500 3.360 - - - 6.860 0,1%
1.05 Outras Receitas 4225 18.294 6.365 7.690 6.008 6.430 4717 19.979 6.793 5976 7.739 6.484 100700 1,7%
J/ OUTRAS ENTRADAS DE CAIXA 108.290 1.468 200 - 100.287 5.727 30.580 17.283 30.773 - 80.000 1.452 376.061 6,5%
1.06 Receitas Financeiras 14 1.052 - - - - - o - - - - 1.066 0,0%
1.07 Outras Entradas de Caixa 8276 416 200 - 287 5.727 580 17.283 30.773 - - 1.452 64.994 11%
1.07a Empréstimos e Financiamentos 100.000 - - - 100.000 - 30.000 - - - 80.000 - 310000 53%
J// SAIDAS DE CAIXA (546.867) (681.280) (477.592) (501.080) (475.046) (496.484) (464.333) (436.695) (450.578) (513.180) (374.193) (562.017) (5.979.346) 100,0%
// DESPESAS OPERACIOMAIS (463.590) (565.499) (431.802) (423.179) (403.170) (426.384) (413.926) (387.180) (409.940) (438.430) (325.841) (392.654) (5.081.396) B85,0%
2.01 Custode Pessoal (252.690) (243.208) (17e.264) (222.109) (177.671) (203921} (193.307) (201.938) (192.035) (193.414) (131.981) (199.501) (2.388.039) 39.9%
2.02 Materiais (35.162) (43.467) (26.290) (36952} (14.613) (17.084) (18.598) (9.257) (22.660) (20.778) (18.839) (12.190) (275.869) 4,6%
2.03 Servigos de Terceiros (110.969) (155.236) (163.380) (95.311) (151.900) (135.028) (125.867) (118.048) (126.203) (161.165) (109.133) (120.109) (1.572.349) 26,3%
2.04 Arrendamentos e Aluguéis (8.172) (10.189) (10.832) (14.512) (13.591) (14.215) (10.669) (9.720) (10.080) (9.609) (10.002) (10.262) (131.854) 2,2%
205 Seguros (2.468) (2.151) (1.247) - (996) - (594) (399) (399) (399) (1.386) (1.088) (11.124) 0,2%
2,06 Despesas Gerais (18.697) (75.979) (13.302) (21.285) (17.880) (19.610) (22.322) (21.388) (20.733) (21.123) (24.511) (19.870) (296.790) 5,0%
2.07 Impostos e Taxas (7.422) (3.457) (4.292) (2.536) (14.297) (3.865) (4.548) (4.413) (4.357) (5.948) (8.574) (10.640) (7a.345) 1,2%
2.08 OQutras Despesas (515]) (3.209) (8.810) (737) - (780) (1.048) - (267) (272) (732) (672) (17.040) 0,3%
2.11 Repasse de Convénios (27.494) (28.805) (27.385) (29.737) (12.213) (31.901) (36.977) (22.037) (33.208) (25.722) (20.384) (18.324) [313.985) 5.3%
// OUTRAS SAIDAS DE CAIXA (83.277) (115.781) (45.791) (77.901) (71.876) (70.100) (50.407) (49.515) (40.637) (74.750) (48.552) (169.364) (897.950) 15,0%
2.09 Despesas Financeiras (5.084) [19.484) (5.830) (9.270) (6.157) (8.145) (7.898) (7.102) (7.189) (9.928) (8.587) (9.708) (104.356) 1,7%
210 OQutras Saidas de Caixa (37917) (80.063) (16.144) (27.178) (9.495) (50952) (31.508) (31.574) (22.312) (37.324) (14.361) (149.351) [508.176) B8,5%
212 Investimentos (39.580) (7.555) (12.820) (6.912) (4.663) (696) (696) (533) (830) (2.191) (298] - (76.773) 1,3%
213 Empréstimos e Financiamentos (696) (8.699) (10997) (34543) (51.562) (10.307) (10.307) (10.307) (10.307) (25.307) (25.307) (10.307) (208.646) 3,5%
J// SALDO DE CAIXA FINAL 128.378 88.580 146.274 95.824 68.350 98.757 82,771 96.898 105.842 32.604 167.746 20.095 20095 [/
/I INDISPONIVEIS (Ch. Trans./Cart./Out.) (36.271) (25.291) (18.701) (9.692) - (15.381) (550) (15.035) (13.863) (5.234) (2.640) (489) (ag9) J/f
J// VALORES FUNDO DE CAIXA 4.498 7.717 5.176 5.713 1.446 3.379 4.703 4,935 4.812 6.805 5.229 8.687 8.687 I7l
J//  SALDO DE APLICACOES FINANCEIRAS - - - - - - - - - - - - - I7l
J// SALDO DE CAIXA FINAL (DISPONIVEL) 96.606 71.007 132.749 91.845 69.796 86.755 86.924 86.798 96.790 34176 170.334 28.293 28293 [/

Fonte: Setor Financeiro
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9.3 Posicao atual

A GREMIG empregou em suas atividades, 102,9% de seus recursos finan-
ceiros no acumulado do ano de 2014. No ano anterior, a empresa des-
pendeu cerca de 98,2% de seus recursos angariados. No acumulado do
primeiro ao ultimo trimestre de 2012, a GREMIG tinha despendido cerca
de 99,8% de sua arrecadac¢do. Em 2011, esse indice era de 111%.

Sendo assim, houve uma evolucgao satisfatéria em relacdo a 2011, mas em
detrimento, teve um retrocesso a 2012 e 2013. Isso se explica pela acele-

racdo da construcdo do saldao de jogos que no periodo analisado de 2014,
que despendeu cerca de R$330,9mil em base financeira.

A GREMIG é muito dependente do aporte financeiro subsidiado pela par-
ceira CEMIG através do Convénio de Cooperacdo CEMIG/GREMIG que
hoje representa um percentual de 18,1% das entradas da GREMIG.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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10 DEMONSTRACOES CONTABEIS
10.1 Balango Patrimonial

Conforme mostrado na Tabela 17, no acumulado de janeiro a dezembro
de 2014, a GREMIG possui um patrimdnio de R$24,7mi contra R$24,8mi
no mesmo periodo de 2013.

Isso demonstra que houve uma reducdo no patrimoénio da empresa de
aproximadamente 0,4%. Isso representa aproximadamente RS$125mil,
ocasionado pelo aumento do capital social de RS 432,7mil da GREMIG
mediante reversdo do saldo em 31/12/2013 na conta de empréstimos do
passivo n3o circulante da GREMTUR e R$38,5mil referentes ao déficit do
periodo de 2013.

Dessa forma, percebe-se que é necessario que a GREMIG busque alterna-
tivas no sentido de ampliar os investimentos de forma a agregar valor
para a Associagao.

Salientamos que a GREMIG a cada ano aprimora seus controles para mos-
trar informagdes contdbeis mais confidveis e de qualidade, revelando a
situacdo econdmica da empresa de forma mais precisa e transparente.

E importante frisar, que ha um valor de R$373,9mil em aplicacdes finan-
ceiras contas vinculadas. Esse valor corresponde a uma verba captada e
relacionada a Lei de Incentivo ao Esporte, do Ministério dos Esportes,
para a elaboracdo do projeto “Escola de Esportes Gremig” e também ou-
tra referente a Lei Rouanet, do Ministério da Cultura, para a manutencao
e apresentacdes do Coral Gremig/Cemig.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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Tabela 17: Balango Patrimonial

BALANGCO PATRIMONIAL - COMPARATIVO
PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO - 2013 - 2014
VALORES EM R$

ATIVO 2013 2014 PASSIVO 2013 2014

ATIVO CIRCULANTE 700.918,21 619.509,15 (| PASSIVO CIRCULANTE 1.104.339,37 1.288.227,19
Caixa 14.995,79 9.591,26 Contas a Pagar 346.256,01 241.232,97
Banco conta Movimento 198.878,32 5.148,91 Impostos, Contribuigﬁes e Taxas 28.219,62 23.889,20
Aplicagtes de Liguidez Imediata 20.393,45 18.444,02 Obrigactes Trabalhistas e Previdenciéria 348.533,48 371.672,09
Bancos Contas Vinculadas - Incentivos 250.000,00 373.869,50 Outras Contas a Pagar 375.480,26 515.951,37
Mensalidades A Receber 152.950,15 261.925,90 Processos Judiciais - 4.154,51
(-} PDD - Provisdo p/Devedares Duvidosos (68.925,36) (133.767,57) Empréstimos e Financiamentos 8.351,16 129.089,79
Outros Créditos a Receber 35.368,51 22.657,83 {-) Encargos Financeiros a Incorrer (2.501,16) (12.362,56)
Despesas Pagas Antecipadamente 97.257,35 61.639,30 Empréstimos Bancarios - Conta Garantida - 14.599,82
ATIVO NAO CIRCULANTE 25.245.025,06 25.387.552,78 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 15.720,00 18.710,00
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.500,00 3.100,37 | PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 15.720,00 18.710,00
DEPOSITOS JUDICIAIS 7.500,00 - FORNECEDORES A PAGAR 9.870,00 9.870,00
Actes Trabalhistas 7.500,00 - Fornecedores a Pagar 9.870,00 9.870,00
PROCESS0OS JUDICIAIS - 8.840,00
Processos Judiciais - 2.840,00

EMPRESTIMO A CONTROLADA - 3.100,27 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 5.850,00 -

Gremig Turismo e Viagens Ltda - GREMTUR A432.730,77 3.100,37 Empréstimos e Financiamentos 8.351,16 -

(-} PDD - Provisdo p/Devedares Duvidosos (432.730,77) - {-) Encargos Financeiros a Incorrer (2.501,16) -

IMOBILIZADO 25.104.205,85  25.275.340,12 || TOTAL DO PATRIMONIO 24.825.883,90 24.700.124,74
Imdveis 25.255.193,71 25.255.193,71 | PATRIMONIO 24.086.953,56  24.033.876,06
Mdveis e Utensilios 214.766,57 214.766,57 Patrimdnio Social 2.534.688,37 2.609.595,37
Maguinas e Equipamentos 110.779,16 190.456,16 Superavit/Déficit do Periodo (38.492,63) (112.696,40)
Veiculos 88.811,00 47.911,00 Superavit/Déficit Acumulado 74,888,381 36.396,18
Biblioteca 22.908,29 24.599,29 Ajuste Credor de Exercicio Anterior 1.024,76 79.743,56
Computadores 145.344,00 145.344,00 Ajuste Devedor de Exercicio Anterior (478.652,29) (500.603,39)
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 6.000,00 - Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 21.993.496,54 21.921.440,74
Imobilizado em Andamento 144.965,59 512.828,47
Instalagﬁes 3.830,00 3.830,00
(-) Depreciagdo Acumulada (888.392,47) (1.119.585,08)

INTANGIVEL 133.319,21 109.112,29 RESERVA DE REAVALIA(;:\G 738.930,34 666.248,68
Direito de Uso - Software 226.993,40 257.432,40 Reavaliagio de Construgbes e Edificagdes 738.930,34 666.248,68
Intangivel em Andamento 12.500,00 -

(-) Amortizacio Acumulada (106.174,19) (148.320,11)
TOTAL DO ATIVO 25.045.943,27 26.007.061,93 | TOTAL DO PASSIVO 25.045.943,27 26.007.061,93

Fonte: Setor de Contabilidade
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10.2 Demonstragido do Superavit / Déficit do Exercicio

Comparando os cinco ultimos anos, como mostrado no Grafico 10, no
acumulado do ano de 2010, a GREMIG obteve um superavit de
R$1.017,1mil. Em 2011 houve um déficit de R$625,8mil. J4 no acumulado
de janeiro a dezembro de 2012, a GREMIG aferiu um superavit de
R$368,5mil. No mesmo periodo de 2013, a GREMIG alcangou um déficit
de R$38,5mil. J4 no ano de 2014, como mostrado na Tabela 18 — Demons-
tracdo do Superavit /Déficit do Exercicio, a associacdo teve um déficit de
R$112,7mil.

Grafico 10: Dados Comparativos 2010 a 2014 — Superavit/Déficit — Valo-
res em mil RS - Base Econdmica

\ 368,5

\ /.
2010 \ 2011 / 2012 h (112,7)
\./

(625,8)

Fonte: Contabilidade

Sendo assim, é importante salientar que, no acumulado do primeiro ao
quarto trimestre de 2014, a GREMIG obteve um resultado superior ao
mesmo periodo de 2011, mas em contrapartida, foi inferior em relagdo
aos periodos analisados de 2010, 2012 e 2013.

O Gréfico 11 mostra a EBITDA (LAJIDA) — Lucro antes dos juros, impostos,
depreciacbes e amortizagGes - comparativa dos ultimos cinco anos da
GREMIG:

Grafico 11: Dados Comparativos 2010 a 2014 — Ebitda — Valores em mil
RS - Base Econdmica

& 1.3081

391,3

94,7

v 1456

2010 2011 2012 2013 2014

' (458,8)

Fonte: Contabilidade

Percebe-se um declinio significante de 2010 para 2011, comparando o
acumulado do primeiro ao ultimo trimestre de cada ano. Ja de 2011 para
2012 houve um crescimento expressivo. Se pegarmos a média dos ultimos
cinco periodos analisados, esse valor seria de R$296,2mil. Sendo assim, de
janeiro a dezembro de 2014, houve uma retragao de 50,8% a pregos cor-
rentes, em relagdo a média do quinquénio.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
Janeiro de 2015



CONVENIO CEMIG/GREMIG — 2014 GR M|G>((

piginad 2 Prestagdo de Contas - Anual i il

Tabela 18: Demonstrag¢ido do Superavit/Déficit do Exercicio

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT/DEFICIT - COMPARATIVA
JANEIRO A DEZEMBRO - 2013 - 2014
VALORES EM R$

2013 2014

(=) RECEITA BRUTA £.625.528,18 £.355.207,49
(+) Receitas de Mensalidades Associados 3.911.409,30 3.802.937.69
(+) Receitas de Vendas e Servigos 341.626,44 295.087,01
(+) Receitas de Convénios/Comisstes 1.275.203,41 1.192.913,74
(+) Receitas de Patrocinios 55.011,00 6.757.81
(+) Qutras Receitas Operacionais 42.275,03 57.601,24
(=) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (18.790,37) {12.652,27)
(-} 1S5QN (6.413,79) (3.236,13)
{-) Devolugdo e Perda de Mensalidades (12.376,58) (5.416,14)
(=) RECEITA OPERACIONAL LiquiDA 5.606.737,81 5.342.645,22
(-) Despesas Operacionais (5.512.078,65) (5.197.038,51)
(-} Despesas com Pessoal (2.478.362,00) (2.348.338,28)
(-} Despesas com Materiais (5361.820,93) (421.896,52)
(-} Despesas com Servigos de Terceiros (1.567.383,09) (1.490.926,69)
(-} Despesas com Arrendamentos e Alugueis (116.412,25)  [121.960,35)
(-} Despesas Gerais Administrativas (321.028,34)  (356.137.,57)
(-} Outras Despesas Operacionais (467.072,04) (457.779,10)

(=) EBITDA (LAJIDA OU LUCRO OPERACIONAL AJUSTADO) 04.650,16 145.606,71

(-} Despesas com Impostos, Taxas e Multas (23.590,77) (29.186,11)
{-) Despesas com Depreciagdo/Amortizagdo (154.141,43)  (167.185,62)
(=) RESULTADO OPERACIONAL (83.073,04) (50.765,02)
(=) Resultado Financeiro 5.082,57 (07.758,45)
(+) Receita Financeira 20.335,70 27.394,51
(-} Despesa Financeira (15.253,13) (125.152,96)
(=) Outros Resultados 39.497,84 35.827,07
(+) Receita de Arrendamentos 30.777,55 39.464,21
(+) Receita/Custo Venda de Imobilizado 8.720,29 (3.395,67)
(-} Perdas de Repasse de Convénios de associados - (241,47)
(=) SUPERAVIT / DEFICIT DO PERIODO (38.492,63)  (112.696,40)

Fonte: Setor de Contabilidade
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Na Demonstrac¢do do Superavit/Déficit do Exercicio comparativa, percebe-
se que no ano de 2014, a associa¢do teve um déficit de R$112,7mil. No
mesmo periodo de 2013, houve um déficit de aproximadamente
R$38,5mil. Isso evidencia um aumento significativo em aproximados
192,7% a precos correntes. Isso demonstra um retrocesso justificado pe-
los problemas financeiros que vém ocorrendo devido a evasdo dos associ-
ados.

Os Graficos 12 e 13 mostram as Receitas e Despesas Operacionais da em-
presa nos ultimos cinco anos, considerando o acumulado do primeiro ao
quarto trimestre de cada. Assim, é possivel fazer algumas constatag¢des no
médio/longo prazo:

Grafico 12: Dados Comparativos de 2010 a 2014 — Receitas Operacionais
- Valores em mil RS - Base Econémica

6.546,2
5.400,6 5.625,5
5.275,0 [| 5.355,3
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Fonte: Contabilidade

O Gréfico 12 traz uma reducgdo de 18,2% nas receitas operacionais da
GREMIG no acumulado do primeiro ao ultimo trimestre de 2014 com base
no mesmo periodo de 2010 a pregos correntes. Isso se deu devido a eva-

sdo dos associados e também porque parte do convénio de subvencdo
CEMIG/GREMIG de 2011 foi adiantado para 2010.

Mas é importante ressaltar que, a média do periodo analisado é de
R$5.640,5mil, ou seja, comparada com o acumulado de janeiro a dezem-
bro de 2014, a GREMIG teve uma reducdo de 5,1% a precos correntes.

Dessa forma, a longo prazo, percebe-se que a GREMIG perde sua capaci-
dade de gerar receitas.

Grafico 13: Dados Comparativos 2010 a 2014 — Despesas Operacionais —
Valores em mil RS - Base Econémica
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Fonte: Contabilidade

De outra forma, o Grafico 13 traz uma redugdo de 0,7% nas despesas ope-
racionais da GREMIG no ano de 2014 com base no mesmo periodo de
2010 a pregos correntes. Sendo assim, percebe-se que esta reducdo im-
pacta positivamente na saude financeira da associacdo, uma vez que,
conforme elucidado anteriormente, a inflagao do periodo foi de 34,5%.
No comparativo entre os periodos analisados de 2013 e 2014, houve uma
reducdo nas despesas operacionais de 5,7% a pre¢os correntes.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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Em relacdo a média dos Gltimos cinco periodos analisados, R$5.349,4mil,
as despesas do acumulado de janeiro a dezembro de 2014 diminuiram em
2,8% a pregos correntes.

Hoje a associacdo dispde de ferramentas para otimizar seus controles
afim de tomar decisdes mais acertadas. Os proprios numeros a partir de

2010 evidenciam isso. Dessa forma, é esperado no médio e no longo pra-
zo um avanco no controle dos custos da empresa.

E importante elucidar que a GREMIG vem buscando desenvolver seus
métodos de controle e execucdo para o desenvolvimento geral da associ-
acao.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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10.3 Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Social

Tabela 19: Demonstragdo das Mutag¢des do Patriménio Social em 31/12/2014

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL EM 31/12/2014

EM R$
N Reserva de Superavit/ Superavit/ Ajuste de
e Patrimonio N P i L
Descrigao <ocial Reavaliagao Deficit Deficit do Avaliagao Total

Const. Edif. Acumulado Periodo Patrimonial
Saldo em 31/12/2013 2057 060,84 T38.030,24 7488881 (33492 63) 2199349654 2482588390
Ajuste de Exercicios Anteriores 131.674,7 - - - - 13167470

Transferéncia do Resultado Exercicio Anterior para o Acumulado - (38492 63) 3849263 - -

SuperavitiDéficit do Perfodo - - - (112.696 40) - (112.696,40)
Realizacio da Reserva de Reavalicio de Const. e Edificacies - (72.681,66) - - - (T2.681,66)
Realizacio Ajuste de Avaliacdo Patrimonial Const. e Edificacies - - - - (72.055,80) (72.055,80)
Total 2.188.735,54 666.248,68 36.396,18 (112.696,40) 21.921.440,74 24.700.124,74

Reconhecemos a exatiddo da presente demonstragdo.

Fonte: Contabilidade

Conforme mostrado na Tabela 19, a Associa¢do Recreativa dos Emprega-
dos da CEMIG — GREMIG, n3o teve muita mudanga em um ano em seu
patrimdnio total. Antes era de R$24,9mi e hoje é de R$24,7mi, ou seja,
uma leve reduc¢do de aproximadamente 0,8%. A mudanc¢a mais significati-
va foi na rubrica de Superavit/Déficit do Periodo que reduziu o Patrimonio
da empresa em aproximados R$112,7mil.

Pégina3 5

O principal motivo para esse Déficit do periodo foi, conforme relatado
anteriormente, a evasdo dos associados. A evasado refletiu em uma redu-
¢d0 nas receitas totais em cerca de R$270mil, sendo que sé em mensali-
dades foi em R$109mil. Houve também um déficit de 125mil em despesas
financeiras.

Vale lembrar que o prejuizo sé nao foi maior, pois houve uma reducao
dréstica nas despesas operacionais em R$315mil.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
Janeiro de 2015



Pégina3 6

CONVENIO CEMIG/GREMIG - 2014
Prestagao de Contas - Anual

GR-MIG)(

Integragao Familia Cemig

10.4 Analise Financeira

Tabela 20: Indicadores de Analise Financeira — Valores em nimeros indices — Base Econdmica — de 2010 a 2014

ESTRUTURA DE CAPITAL (OU PATRIMONIAL)

indice 2010 2011 2012 2013 2014
Endividamento Geral 172 286 215 432 5,03
Participacao Capital de Terceiros 1,81 3,04 2,26 465 544
Composicdo de Endividamento 896,22 100,00 98,23 43,60 98,57
Imobilizacdo do Patrimdnio Liguido 898,79 102,89 102 44 10478 105,62
Imohilizacdo dos Recursos ndo Correntes 898,72 102,89 102 40 104,71 105,54

LIQUIDEZ ( DU SOLVENCIA)

indice 2010 2011 2012 2013 2014
Liguidez Geral 351 1,13 1,29 0,63 0,48
Liguidez Corrente 2,75 0,56 0,48 0,63 0,48
Liguidez Seca 2,64 0,50 0,45 0,55 0,43

RENTABILIDADE (OU RESULTADO)

indice 2010 2011 2012 2013 2014
Giro do Ativo 2419 19 48 1991 2074 1976
Margem Liquida 15,55 -11,88 1,39 -0,69 -2,11
Rentabilidade do Ativo 3,76 -2.31 0,28 -0,14 -0,42
Rentabilidade do Patrimdnio Liquido 3,96 -2,54 0,30 -0,16 -0,47

Fonte: Contabilidade

Em relagdo a estrutura de capital, destaca-se o indice de endividamento
geral. Ele mostra que, apesar de seu crescimento em relacdo ao acumula-
do do ano de 2013, o Ativo Total da empresa foi financiado com pouco
capital de terceiros, ou seja, apenas 5,03% no periodo analisado de 2014.

Percebe-se que no periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2010,
para cada R$100,00(cem reais) de financiamento do ativo da GREMIG,
R$1,72(um real e setenta e dois centavos) eram capital de terceiros. Ago-

ra no mesmo periodo de 2014, esse indice subiu para 5,03, ou seja, um
aumento de 192,4%. Se comparado os dois ultimos anos, houve um cres-
cimento de 16,4%.

O Gréfico 14 mostra a comparacao deste indice supracitado:
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Grafico 14: indice de Andlise Financeira — Endividamento Geral — 2010 a
2014
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Fonte: Contabilidade

Em relagdo a liquidez da empresa, destaca-se o indice de Liquidez Geral
(Grafico 15). Este mostra que a associagdo vem perdendo liquidez ao lon-
go destes ultimos cinco anos de controle. Isso devido a evasdo dos associ-
ados que afeta significativamente as receitas operacionais da GREMIG.

Conforme mostrado no Gréfico 15, para cada R$1,00(um real) da divida
total, a associa¢do dispde de RS0,48 (quarenta e oito centavos) no ativo
circulante e realizavel a longo prazo. Dessa forma, a empresa ndo possui
saldo disponivel no longo e curto prazo para saldar suas dividas totais.

E importante salientar que, no acumulado do ano de 2014, comparando
com o mesmo periodo de 2010, a empresa retraiu 86,3% de liquidez. Ja
comparando com a média dos ultimos cinco anos, 1,41, a Gremig retraiu
66%.

Isso demonstra a importancia dos recursos provenientes da CEMIG para a
sobrevivéncia da associagdo.

Grafico 15: indice de Analise Financeira — Liquidez Geral — 2010 a 2014
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Fonte: Contabilidade

Também em relagdo a andlise de solvéncia, destaca-se o indice de liquidez
corrente. Conforme mostrado na Tabela 20 e no Gréfico 16, no ano de
2014, este indice é de 0,48, ou seja, para cada R$1,00(um real) de passivo
circulante a empresa dispde de R$0,48 (quarenta e oito centavos) de ativo
circulante para saldar suas dividas de curto prazo.

Nessa mesma linha, no mesmo periodo de 2010 esse indice era de 2,75,
ou seja, a empresa desacelerou cerca de 82,5%. Comparando com a mé-
dia dos ultimos cinco anos, 0,98, houve uma reducdo de 51%. Sendo as-
sim, percebe-se que ndo hd saldo disponivel para quitar suas dividas circu-
lantes.
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Grafico 16: indice de Andlise Financeira — Liquidez Corrente — 2010 a
2014
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Fonte: Contabilidade

Em relacdo a andlise de rentabilidade, destaca-se o indice de margem
liquida.

Conforme mostrado na Tabela 20 e no Grafico 17, no ano de 2014 esse
indice representa um valor de 2,11 negativos, ou seja, para cada
R$100,00(cem reais) faturado pela associacdo, a empresa conta com um
déficit de R$2,11(dois reais e onze centavos).

Se comparado com o mesmo periodo de 2010, quando este era de 15,55,
percebe-se uma retracdo de 113,6% ao longo dos ultimos cinco anos. Se
comparado com a média dos anos analisados de 0,45, houve uma reducao
de 568,9% no ultimo ano.

Além disso, conforme mostrado na Tabela 20 e no Grafico 17, no mesmo
periodo analisado de 2011, ele representava um valor de 11,88 negativos,
ou seja, neste periodo a Gremig obteve um prejuizo de R$11,88(onze
reais e oitenta e oito centavos) para cada R$100,00(cem reais) da venda
total.

Grafico 17: indice de Analise Financeira — Margem Liquida — 2010 a 2014
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Fonte: Contabilidade

No acumulado do ano de 2014 comparado com o mesmo periodo do ano
anterior, a Gremig teve um retrocesso a sua evolu¢do de 205,8% devido
aos problemas financeiros motivados pela evasao de associados.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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11 PLANO DE ACAO

11.1 Anode 2013

Tabela 21: Plano de Ag¢do 2013 — Itens Remanescentes — Valores em RS - Base Econémica

PLANO DE A{;ﬁ{} 2013 - tens Remanescentes

Item Descricdo Realizado | Realizado | Realizado TOTAL Observacio
em 2012 em 2013 em 2014
Frli Total da Subvengio/CEMIG 1.167.432 | 1.107.005 22.594 | 2.297.031
Primeira e Segunda Etapa do 5aldo de Jogos 4.415 144 966 - 149,381 Estas etapas, 100% concluidas.

4 Informatizacdo da Portaria 4,980 18.014 17.939 40,933 | 100% concluido.

g Reforma dos Alambrados B.744 4561 4 555 15.960 ( Pontualmente.

11 Cobertura Arquibancada Campo 2 - - - - Mecessario viabilizar verba.

13 Compras Quinh3o de Cotas Clube Juiz de Fora - - - - Ainda ndo foi possivel reunir com os proprietarios.
¥ Total das Despesas 16.139| 167.541 22594 | 206.274 i

Fonte: Planejamento/Contabilidade

Conforme mostrado nas prestacdes de contas anteriores, o plano de acado
referente ao ano de 2013 foi devidamente concluido, com excec¢do de
alguns itens que ficaram pendentes devido a algumas restricées. Abaixo
iremos lista-los e justifica-los.

O item 3 — Construgdo da Primeira e Segunda Etapa do Saldo de Jogos -
do plano de Agao de 2013 foi devidamente concluido, conforme mostrado
na Tabela 21 e nos relatérios anteriores.

O item 4 - Informatizagdo da Portaria — Foi concluido. Agora estd inician-
do a fase de produgdo, ou seja, ja foi desenvolvido o sistema de controle,
testado e agora esta sendo implementado. Foi utilizado na realizagcdo
deste, conforme mostrado na Tabela 21, R$40,9mil reais, apenas 2,3%
superior ao planejado de R$40mil.

O recurso remanescente do item 9 — Reforma dos Alambrados - foi realo-
cado para outro projeto (construcdo da terceira e quarta etapa do saldo
de jogos), pois tivemos prioridade neste, conforme explicado em relato-
rios anteriores. Dessa forma, houve a necessidade de se fazer uma refor-
ma paliativa, que despendeu menos recursos do que o previsto. Quando a
Gremig tiver condic¢Ges, ird realizar a reforma completa.

O item 11 — Cobertura Arquibanca Campo 2 — Foi postergado. Seu recur-
so, conforme explicado nos relatérios anteriores, foi realocado para as
reformas do auditério, quadras de futebol de saldo, de volei e de ténis.

O item 13 — Compras Quinhao de Cotas Clube Juiz de Fora — ainda nao foi
possivel, pois ndo conseguimos nos reunir com o representante dos pro-
prietarios.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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11.2 Biénio 2014/2015

Tabela 22: Plano de A¢do Biénio 2014/2015 — Valores em RS - Base Econdmica

PLANO DE ACAO BIENIO 2014/2015

o Descricio Previsto | Realizado | A realizar | Previsto Observacio
em 2014 | em 2014 2014 em 2015
ftf Total da Subvengdo/CEMIG 1.051.102 975.000 76.102 994.237
1 Terceira e Quarta Etapa Saldo de logos 200.000 367.863 | (167.863) -
2 Reforma dos Gramados Campos 1 e 2 30.000 21.035 8.965 30,000 100% concluido. Saldo transferido para item 1.
3 Quinta e Sexta Etapa 5aldo de logos - - - 200000 | Previsto para 2015.
a Troca do Sistema da Biblioteca - - - 15.000 | Previsto para 2015.
5 Troca do Sistema do Setor de Esportes - - - 30.000| Previsto para 2015.
6 Construcdo de 2 Quiosgques - - - 30.000 | Previsto para 2015.
7 Demissdes de empregados 20.000 43 455 36.545 f0.000 | 100% concluido. Reducdo de 6 (seis) empregados.
8 Aporte para despesas operacionais 665.000 542 647 122.353 705.339 | 75% concluido.
g Construcdo de Campo Grama Sintética Mecessario viabilizar verba.
10 |Construcdo de 4 Chalés MNecessario viabilizar verba.
11 |Troca do Sistema do Setor de Faturamento MNecessario viabilizar verba.
12 |Aguisicdo Imovel p/ Sede Administrativa MNecessario viabilizar verba.
i Total das Despesas 975.000 975.000 - | 1.070.339 FIHEEE

Fonte: Planejamento/Contabilidade

O plano de agdo referente ao biénio de 2014 e 2015 esta transcrito acima
(Tabela 22). Vamos identificar e justificar cada item separadamente:

11.2.1 Itens propostos

Item 1 - Terceira e quarta etapa saldo de jogos - é a nossa prioridade
momentanea. Conforme mostrado na Tabela 22 e nas Figuras 1 e 2, a

Nota: Itens 9 a 12 — Opcionais (Necessdario viabilizar verba)

obra de construgdo do Saldo de Jogos foi acelerada em 2014, mas devido
ao aperto financeiro de final de ano, houve uma desacelera¢do que atra-
SOu 0 cronograma.

Dessa forma, prevemos o término da quarta etapa do saldo de jogos até o
final do primeiro semestre de 2015.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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Figura 1: Construgao do saldo de jogos — Etapa 4 Figura 2: Foto do Saldo de Jogos - Etapa 4

Fonte: Sede Campestre

Fonte: Sede Campestre ‘ O item 2 — Reforma dos Gramados Campos 1 e 2 — esta 100% concluido.
A verba remanescente sera utilizada no item 1. Abaixo as Figuras 3 e 4
mostram como ficaram os campos 1 e 2 apds a reforma:

Pégina4‘ 1
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Figura 3: Reforma campos 1 e 2 Figura 4: Reformas campos 1 e 2
: L 3 F

Fonte: Sede Campestre Fonte: Sede Campestre
O item 3 — Quinta e sexta etapa saldo de jogos — é representado pela Os itens 4 — Troca de sistema da biblioteca, 5 — Troca de sistema do setor
construgao do segundo pavimento. Serd iniciado a partir do encerramen- de esportes e 6 — construgdo de 2 (dois) quiosques — serdo realizados, a
to da quarta etapa. Acredita-se que sera iniciado em 2015, mediante a- principio no segundo semestre de 2015. Isso devido a necessidade de se
porte. concentrar na conclusdo da construgao do saldo de jogos, uma vez que a

situagao financeira da empresa ndo permite a elaboragdo de varios proje-
tos concomitantemente.

O item 7 —Demissdo de empregados — foi realizado a demissdo de 6(seis)
empregados de 6(seis) previstos. Além disso, houve a dispensa de mais
3(trés) terceirizados.

Pégina4‘ 2
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Item 8 — Aporte para despesas operacionais — esta sendo realizado devi-
do a GREMIG necessitar do aporte financeiro do convénio de subvencao
CEMIG/GREMIG para a manutengdo de suas atividades.

11.2.2 Itens opcionais (necessdrio viabilizar verba)

O item 9 — Construcdo de Campo Grama Sintética — é inviavel financei-
ramente até o momento. Espera-se que apds o término da construcdo do
Saldo de Jogos, possamos viabilizar a sua implementacdo, mediante apor-
te financeiro.

O item 10 - Construgdo de 4 Chalés - serd realizado mediante a viabiliza-
¢do de verba para a obra, uma vez que ndao ha valor disponivel para a
concretizacdo deste projeto.

Item 11 - Troca do sistema do setor de faturamento — estd suspenso
provisoriamente, pois através da anadlise das propostas, classificamos o
projeto como invidvel financeiramente, neste momento.

Item 12 - Aquisicao Imével para Sede Administrativa — ndo foi possivel a
sua realizagdo devido a inviabilidade econdmico-financeira do projeto. A
regido do Santo Agostinho estd super valorizada, local onde devemos
manter a Sede Administrativa.

Dessa forma, acredita-se que os recursos provenientes do convénio de
subvencdo CEMIG/GREMIG estdo sendo utilizados de forma eficiente e
com responsabilidade dentro do permitido, no que reza as cldusulas de
controle do contrato do mesmo.

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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12 NOTAS EXPLICATIVAS

a) A partir do 32 Trimestre de 2013, a “Demonstracdo do Superavit/Déficit do Exercicio” estd sendo elaborada mostrando o indicador EBITDA (LAJIDA — Lu-
cro Antes dos Juros, Impostos, DepreciacGes e Amortizaces), pois € uma pratica comum no mercado ja que este indicador propicia uma melhor andlise da
situacdo financeira da empresa. Sendo assim, as anadlises que contém despesas operacionais ndo mais contardo com o que foi exposto acima (Juros, Impos-
tos, Depreciacdes e Amortizacoes).
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ANEXO | (Notas Explicativa das Demonstragées Contabeis)

ASSOCIACAO RECREATIVA E CULTURAL DOS EMPREGADOS DA CEMIG —
GREMIG

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2014.

| - OBJETIVOS DA ENTIDADE E CONTEXTO OPERACIONAL

A Associacdo Recreativa e Cultural dos Empregados da CEMIG — GREMIG
fundada em 30 de maio de 1956 com denominacao de Grémio Recreativo
e Cultural dos Empregados da CEMIG — GREMIG, registrada no Cartério do
Registro Civil das Pessoas Juridicas Jero Oliva sob o n? 55.621, é uma as-
sociacdo sem fins lucrativos com personalidades juridica e patrimonial
distintas de seus Associados, os quais ndo responderdo pelas obriga¢des
por ela contraidas e tem como objetivo promover a integracao e o lazer
de seus associados, nos termos de seu Estatuto, dos Regulamentos e Ins-
trugGes especificas (Art.12 Estatuto).

Il — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS,

As demonstracdes financeiras, apresentadas em moeda corrente nacio-
nal, foram elaboradas em conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade e Principios Fundamentais de Contabilidade. Estdo sendo
divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior. Os relatérios
ora publicados estdo adequados a Lei 6.404/76 e alteragbes posteriores.

Il - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os principais procedimentos contabeis adotados na elaboragdo e apre-
sentagdo das Demonstragdes foram os seguintes:

A) Receitas e Despesas
1) As receitas provenientes das contribuicdes dos associados sdo
reconhecidas pelo regime de competéncia. Ja as receitas com pa-
trocinios, subvencdes e demais receitas, sdo reconhecidas no mo-
mento do efetivo recebimento.
2 ) As despesas foram registradas em conformidade com o principio
da competéncia dos exercicios.

B) Aplica¢Oes Financeiras Conta Vinculada estdo representadas no Balan-
co Patrimonial por RS 373.869,50 (trezentos e setenta e trés mil oitocen-
tos e sessenta e nove reais e cinquenta centavos), trata-se de incentivos
governamentais destinados ao esporte e a cultura amparada pelas res-
pectivas leis que se seguem: Lei n? 11.438 de 29 de dezembro de 2006 e
Lei n2 8.313, de 23 de dezembro de 1991.

1) 106.419,50 (cento e seis mil quatrocentos e dezenove reais e
cinquenta centavos) - Projeto de Circulagdo do Coral - Pronac n? 14
0356 - o projeto tem por objetivo promover a circulagdo do Coral
Gremig através de sua participa¢do nos Festivais de Corais que sdo
realizados em varias cidades do interior mineiro e outras cidades do
pais, e também em eventos tradicionais, apresentando seu vasto
repertdrio composto por musicas cldssicas, sacras, folcldricas e po-
pulares, sob a regéncia do maestro Luiz Flavio dos Santos. Todas as
apresentagdes terdo entrada franca e serdo realizadas em teatros e
pracas publicas das cidades.

2) RS 267.450,00 (duzentos e sessenta e sete mil quatrocentos e
cinquenta reais)- Projeto de Escola de Esporte — LIE n2 1102797-51
— 0 projeto tem por objetivo principal oferecer atividades esporti-
vas e apoio educacional como instrumento de formacdo integral de
jovens estudantes, contribuindo para a constru¢do da cidadania.

C) Mensalidades a Receber estdo apresentadas no Balango Patrimonial
por R$261.925,90 (duzentos e sessenta e um mil novecentos e vinte e

Associagao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
Janeiro de 2015



Pégina4‘6

CONVENIO CEMIG/GREMIG - 2014
Prestagao de Contas - Anual

GR-MIG)(

Integragao Familia Cemig

cinco reais e noventa centavos), mas de acordo com os relatdrios de con-
trole de receitas de associados emitidos pelo setor de atendimento é
crescente a evolugdo de saldos devedores. Pelo motivo exposto houve a
necessidade da constituicdo de uma Provisdao Para Créditos de Liquidacao
Duvidosa, no valor de R$133.767,57 (cento e trinta e trés mil, setecentos
e sessenta e sete reais e cinqlienta e sete centavos) que representa o
montante de mensalidade em aberto com vencimentos anteriores a
31/12/2013, para melhor representar o saldo de crédito de associados a
receber em 31/12/2014.

D) Despesas Antecipadas referem-se a prémios de seguros de veiculos,
imdveis, assinaturas de boletins contabeis e licenca pelo uso de antivirus,
gue sdo apropriados ao resultado mensalmente.

E) O imobilizado da Associacdo é avaliado pelo custo de aquisicdo, houve
uma reavaliacdo dos imdveis e a depreciagao é realizada exclusivamente
pelas taxas estabelecidas no Decreto 3.000/1999.

E) Instrumentos Musicais — Coral GREMIG - registramos no Balango Pa-
trimonial um imobilizado de RS 74.907,00 (setenta e quatro mil novecen-
tos e sete reais) em contrapartida ao Patriménio Social, pois se trata de
instrumentos musicais adquiridos através da verba do Governo Federal
destinado ao Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) implemen-
tado pela Lei Rouanet (Lei 8.313/1991) viabilizando o projeto Circulagdo
do Coral GREMIG PRONAC n? 14 0356.

F) Benfeitoria de Iméveis de Terceiros — Carmo Caju — reclassificamos o
saldo de RS 6.000,00 (seis mil reais) desta conta contdbil como ajuste
devedor de exercicios anteriores, pois, em releitura do contrato de con-
cessdo de uso ndo remunerado entre a GREMIG e a CEMIG, verificamos

gue toda e qualquer benfeitoria realizada na drea sera ao imével incorpo-
rada, sem direito a qualquer restituicdo. Além disso, em decorréncia das
caracteristicas e valores dos gastos realizados, entendemos caracteriza-
rem-se como despesa de operacional.

G) Realizavel a Longo Prazo: - Empréstimos a Controlada - A controlada
GREMTUR (Gremig Turismo e Viagens Ltda.) apresenta déficit em suas
operacgdes ocasionando a necessidade de realizacdo de empréstimos pela
controladora GREMIG totalizando um saldo acumulado em 2014 de RS
3.100,37 (trés mil cem reais e trinta e sete centavos). Todavia identifica-
mos a possibilidade de recebimento visto o contrato de parceria firmado
entre a controlada GREMTUR e a Visdo Viagens.

H) A Gremig figura como ré em dois processos judiciais, cuja possibilidade
de perda foi avaliada pelos nossos advogados como possivel, portanto,
ndo ha a necessidade de criar provisdo. Abaixo relacionamos o tipo de
acdo e valor da causa:

- Acdo civel de Indenizacdo por danos morais; Valor da causa:
R$24.880,00 (vinte e quatro mil, oitocentos e oitenta reais);

- Acdo civel de Cobranca Cumulada Com Dano Moral; Valor da
Causa: R$4.807,00, mais dano moral arbitrado estimado em R$5.000,00.

1) As mudangas ocorridas no Patrimdnio da Associagdo estdo apresenta-

das na Demonstragdo das Mutagdes do Patrimbnio Liquido em
31/12/2014.

Belo Horizonte, 31 de dezembro de 2014.
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ANEXO Il (Parecer da Auditoria Externa)

A

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Diretoria da:
Associacdo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG

1)

2)

3)

Examinamos as demonstracdes financeiras da Associa¢cdao Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG, que compreen-
dem especificamente o Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas Demonstracdes do Superavit/Déficit e das
Mutagdes do Patrimdnio Social.

Responsabilidade da Administracao Sobre as Demonstragdes Financeiras:

A Diretoria da Associacao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracao de
demonstrag¢des financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes:

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragées financei-
ras estdo livres de distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacGes apresentados nas demonstracGes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julga-
mento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se cau-
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sada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles relevantes para a elaboracdo e adequada apresen-
tacdo das demonstracdes financeiras da Associacao, para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstan-
cias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Associa¢cdo. Uma auditoria inclui, tam-
bém, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracao,
bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

4) Opinido:
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi-
¢do patrimonial e financeira da Associacdo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG, em 31/12/2014 e o desempenho
de suas operagdes, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Belo Horizonte, 22 de janeiro de 2015.

o

- EMANUEL PEREIRA BARBOSA
s CONTADOR CRC/MG 74.211
:go AUDITOR CNAI/CFC 3419
=¥
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Acreditamos que as informagdes aqui contidas atendem a Clausula Oitava do Convénio de Coopera¢do CEMIG/GREMIG.

Toda a documentagdo comprobatdria determinada pelo Paragrafo Primeiro da Cldusula Oitava e em atendimento ao inciso V, do Artigo 12, da Instrucao
Normativa n? 07/2003, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, esta a disposicdo da CEMIG.

Belo Horizonte, 30 de Janeiro de 2015.

Cassio Soares David Amorim Renato Antdnio da Silva
Presidente Diretor Financeiro
Wesley Gomes da Silva Fernanda Grazielle de Aguilar
Gerente de Planejamento e Gestdo Contadora - MG-093016/0-8
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