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Em atendimento a cldusula oitava do convénio que entre si celebram a Cemig Geragdo e Transmissdo S. A. — CEMIG GT, a Cemig Distribuicao
S.A. — CEMIG D, doravante denominadas CEMIG, e a Associagdo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — Gremig, doravante denomi-
nada GREMIG, para estabelecer a cooperacdo mutua para a realizacdo de acdes objetivando o desenvolvimento de a¢des sociais, culturais, de
lazer e, dessa forma oferecer melhores condicdes para formacdo e crescimento pessoal dos empregados da Cemig, a Gremig apresenta a pres-
tacdo de contas referente ao ano de 2016.

Obs.: Todos os valores referem-se ao periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2016.
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1  ASSOCIADOS

1.1 Rotatividade de Associados

E importante destacar que, conforme demonstrado em relatérios anterio-
res, a Gremig vem perdendo associados de forma sistematica. Por ser de
suma importancia para geracdo de Receitas da Gremig, consequentemen-
te para a manutencdo das atividades da mesma, essa redugao vem sendo
estudada, de forma sistémica, desde 2009. Assim, p&de-se fazer algumas
constatacbes com os estudos realizados de 2009 a 2016.

Para elucidar de forma mais resumida, em 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014 e 2015, a Gremig perdeu 616, 728, 459, 339, 678, 315 e 61 associa-
dos respectivamente. A evasdo realizada em 2016 é de 603 associados,
como mostra o Grafico 1. Sendo assim, isso significa um crescimento na
evasdo de associados de 888,5%, comparado com o ultimo ano, e de
32,1% com a média do ultimo septénio.

Grafico 1: Evasdo de Associados realizadas em 2016
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a, racional da Gremig ja estdo abaixo de seus custos minimos de operagao.

A evasdo de associados continua ser a maior preocupacdo da Gremig, pois
apesar da redugdo ser constante, as receitas geradas pela atividade ope-

Sendo assim, a associacdo depende de subsidios da Cemig para manuten-
¢do de suas atividades. E importante frisar que a reducdo de custo é uma
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politica evidente na Associa¢do, mas ja esta visivel a auséncia de ag¢des a
serem tomadas nesse sentido.

As justificativas encontradas para a evasdo de associados sdo varias. A
principal sdo os planos de demissdes dos funcionarios da Cemig, que au-
tomaticamente se desligam da associa¢do (Gremig) ao encerrar suas car-
reiras na empresa (Cemig). Esta é a mais justificavel pela evasdo dos asso-
ciados.

Além desta, existem outras que também explicam tal redugdo, como au-
séncia de recursos financeiros, tanto para elaboragdo de uma politica de
marketing de enfoque, ou seja, buscar dados diretamente com os associ-
ados para obter informacdes e desenvolver medidas para suprir as neces-
sidades dos mesmos, tanto para elaborag¢do de projetos culturais e espor-
tivos quanto para a realizagdo de convénios que fidelizem ainda mais os
que usufruem dos beneficios oferecidos pela associacdo e dos que ja par-
ticipam das atividades da Gremig.

Grafico 2: Evasao de Associados realizada - Octénio de 2009 a 2016
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De acordo com o Grafico 2, a Gremig teve uma redugdo acumulada no seu
quadro de associados de 46,1% no ultimo octénio (2009 a 2016).

Essas perdas ao longo do tempo reduzem significativamente a receita da
Associacdo. Fazendo um comparativo considerando o valor médio da

mensalidade em 2016, de R$85,80/associado/més, a perda anual estima-
da é de aproximadamente R$3.911,3mil, ou seja, a partir de 2016, todos
os anos a Gremig ndo mais contara com essa receita que perfaz um per-
centual de aproximadamente 67,6% das despesas operacionais de 2015.
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Assim, é necessario que a Gremig consiga, neste mesmo percentual, anga-
riar recursos financeiros ou reduzir seus custos e investimentos.

O Convénio de Cooperacdo Cemig/Gremig, em 2016, arrecadou cerca de
15,7%, em relacdo as despesas operacionais de 2015, para cobrir essa
defasagem. Isso evidencia que o Convénio de Cooperagdo Cemig/Gremig
estd sendo fundamental para a manutencdo das atividades da Gremig.
Apesar disso, a perda acumulada desde janeiro de 2009 a dezembro de
2016, foi de aproximadamente R$12.477,1mil com a redugdo realizada de
3.799 associados.

Em 2009, com média mensal da mensalidade de R$34,77/associado/més,
a perda total anual foi de R$159mil. Em 2010, com média mensal da men-
salidade de R$42,42/associado/més, a perda foi de R$194mil. Em 2011,
com média mensal da mensalidade de R$43,83/associado/més, a perda
total anual foi de R$114,9mil aproximados. Em 2012, com média mensal
de R$48,00/associado/més, a perda foi de R$95,8mil. Em 2013, conside-
rando o valor médio da mensalidade em R$56,32/associado/més, a perda
realizada foi de aproximadamente R$227,1mil. Em 2014, com média
mensal de R$59,49/associado/més, a perda foi de R$90,8mil. Em 2015,

com média mensal de R$66,55/associado/més, a perda foi de R$4,9mil.
Considerando o valor médio das mensalidades de dezembro de 2016 de
R$85,80/associado/més, a perda realizada no periodo citado foi de
R$277mil.

Dessa forma, percebe-se que a tendéncia de perda anual estd em uma
média de aproximadamente R$145,4mil e configurando uma situacdo
preocupante, pois a capacidade de gerar receitas foi muito reduzida ao
longo desses seis anos de analise.

1.2 Inadimpléncia

A seguir, outro indicador importante que mostra um fator de risco para a
associacao, é a inadimpléncia.
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Tabela 1: Controle de Inadimpléncia Gremig — Valores Em% - 2016

EMPRESA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
EFETIVO 19,7% 19,0% 213% | 232% = 273%  258%  27,7% @ 27,9% = 27,9% = 281% = 141% 9,2% 22,9%
CEMIG 3,6% 1,6% 4,7% 5,9% 102% | 11,0% = 10,9% 8,0% 7,5% 8,4% 7,3% 9,6% 7,4%
FORLUZ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,4% & 10,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,9%
APQSENTADOS 30,6% 30,7% 32,1% | 347% = 38,0% | 354% & 382% | 398% . 392%  388% . 186% 9,1% 32,7%
CEMIG SAUDE 0,0% 0,0% 436% | 61,8% @ 0,0% 0,0% = 100,0% | 100,0% . 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CEMIG TELECOM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GASMIG 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9%
AXXION 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
INDI 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ALIANCA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CONTRIBUINTE 55,3% 44,9% = 49,0% | 657% = 67,7% | 66,7% . 652% i 551%  458% | 44,5% = 67,2% | 582% 58,0%
GREMIG -4,9% 0,0% 0,0% 0,0% 1,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -0,2%
EX EMPREGADOS GRUPQ CEMIG 63,1% 50,9% 550% | 736% @ 745% | 716% @ 691% | 595% : 51,1% = 48,6% : 730% | 63,2% 63,8%
AGREGADO 86,6% 78,6% 76,0% : 839% . 71,8%  863%  889%  78,8%  87,7%  87,9%  84,4%  88,3% 82,6%
AGREGADO 86,6% 78,6% 76,0% | 839% = 718% | 863% = 889% i 788% | 87,7% = 87,9% | 844% | 88,3% 82,6%
COOPERADOR 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ESTAGIARIO CEMIG
ESTAGIARIO FORLUZ
RIO MINAS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EMTEL

TOTAL 22,8% 21,5% 246% = 259% @ 30,7%  29,7% | 32,2%  312%  30,6% = 33,0%  32,3% = 29,5% 28,6%

Fonte: Setor de Atendimento

Conforme mostrado na Tabela 1, a Gremig aferiu uma inadimpléncia, no ano de 2016, de aproximadamente 28,6% em média. A rubrica que mais contribui
para isso é a de agregados, que dentre essa fatia, corresponde a 82,6% de inadimpléncia.
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2  SEDE CAMPESTRE
2.1 Frequéncia a Sede Campestre

A frequéncia da Sede Campestre é controlada sistemicamente, pois esse
controle nos propicia informagGes para desenvolvermos agdes visando

sanar problemas e reduzir os custos da Sede Campestre sem que prejudi-
que a qualidade dos servigos prestados aos associados da Gremig.

Tabela 2: Frequéncia a Sede Campestre - Realizado de jan a dez de 2016

MODALIDADE JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL AV%
ASSOCIADO 1894 3223 1.880 3.168 1940 1754 1454 1559 3128 2,682 1290 1.800 25772 685%
CONVITE PAGO 33 113 22 59 5 8 8 20 32 145 4 31 480 1,3%
CONVITE DE DIREITO 173 409 167 342 109 97 85 207 254 336 54 152 2385 6,3%
CONVITE CORTESIA 101 391 341 534 67 59 121 51 87 120 92 197 2161 57%
CRIANCA 151 395 229 288 271 234 245 243 459 723 178 400 3.816 10,1%
EVENTOS 0 0 115 378 392 155 95 289 367 891 104 227 3.013 8,0%
TOTAL 2352 4531 2754 4769 2784 2307 2008 2369 4327 4.897 1722 2.807 37.627 100,0%
DIAS DE FUNCIONAMENTO 14 18 13 14 13 13 14 12 14 15 13 14 167 [f/
MEDIA DIARIA 168 252 212 341 214 177 143 197 309 326 132 201 25 /ff

Fonte: Sede Campestre

E importante frisar que, conforme Tabela 2, houve uma reducdo na distri-
buicdo dos convites cortesias, de acordo com o realizado de janeiro a
dezembro de 2016, para 2.161. No mesmo periodo de 2015, realizou-se
4.746. Dessa forma, a redugdo foi de aproximadamente 54,5%.

Essa reducdo se justifica pela implantacdo do sistema de controle de en-
tradas na Portaria da Sede Campestre. Agora podemos controlar de forma
sistémica o acesso ao Clube e tomar as decisdes direcionadas de acordo
com as informagGes obtidas.
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Grafico 3: Frequéncia a Sede Campestre — Realizado de jan a dez de 2016
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Como mostrado na Tabela 2 e no Grafico 3, no realizado de janeiro a de-
zembro de 2016, a Sede Campestre recebeu 37.627 frequentadores em
167 dias de funcionamento, com uma média diaria de 225 associados. No
mesmo periodo de 2015, recebeu 39.077 frequentadores em 163 dias de
funcionamento, com uma média diaria de 240 associados.

Dessa forma, haverd uma reducdo de apenas 3,7% em relacdo ao ano de
2015 e um crescimento de 2,5% em relagdo a média diaria, de acordo
com os dados auferidos.

E importante frisar que o percentual de evasdo dos associados realizado
em 2016 foi de 11,97%. Sendo assim, pode-se dizer que mesmo com a
evasdo dos associados, a Gremig obteve um leve aumento na frequéncia a
Sede Campestre, considerando a média diaria.
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De acordo com o Grafico 4, percebe-se que a frequéncia nos ultimos sete
anos, comparando os valores de cada periodo, obteve uma média de
39,4mil frequentadores. Conforme mostrado no Grafico 4, percebe-se
que, a Gremig vem perdendo, em média, 1,1mil frequentadores por ano,

com base nos periodos analisados. Isso é correlacionado a evasdo dos
associados, que conforme estudado, tem uma média de redugdo em 475
associados por ano.

Gréfico 4: Dados Comparativos de 2010 a 2016 — Frequéncia a Sede Campestre — Valores em mil RS
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Fonte: Sede Campestre

2.2  Custos da Sede Campestre

Os custos Operacionais da Sede Campestre vém sendo controlados de
forma sistémica, pois acredita-se que é de suma importancia para a ma-
nutencdo das atividades da Gremig, uma vez que isso demonstra o esfor-
¢o que a Associacdo vem fazendo para atender com qualidade e eficiéncia
os associados e assim, possibilitar informagdes confidaveis para auxiliar nas
tomadas de decisGes visando a otimizagdo das operagdes da instituigdo.

Os Custos Operacionais da Sede Campestre foram de RS$S1.726,4mil de
janeiro a dezembro de 2016 em base econémica. Estes custos represen-
tam o esforco da Gremig para atendimento ao frequentador da Sede
Campestre no periodo. Isso corresponde a média de R$45,88/ frequenta-
dor.

Comparando com o mesmo periodo do ano anterior, os custos operacio-
nais da Sede Campestre eram de R$1.661,2mil, sendo que os custos por
frequentador eram de R$42,51.
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Isso demonstra que houve um aumento nos custos operacionais da Sede
Campestre de 3,9% no acumulado de 2016 a pregos correntes e também
de 7,9% na média/frequentador do periodo.

Considerando essas médias, no acumulado do periodo analisado de 2016,
os custos da Sede Campestre com convites de cortesia, conforme dados
da Tabela 2 e 3, foram de R$99,1mil. No mesmo periodo de 2015, esse

valor correspondia cerca de R$201,7mil. Isso demonstra que houve uma
reducdo de 50,9% a pregos correntes para essa rubrica.

Tabela 3: Custos Operacionais da Sede Campestre — 2016 - Valores em RS - Por Conta Contabil - Base Econémica

DESC CONTA CONTABIL JAN FEV

MAR ABR MAI JUN
Servigos de Terceiros 63.721 58.609 82.709 74.410 66.274 58.590
Despesas com Pessoal 46.267 71.094 48.362 49.968 60.505 61.342
Materiais 13.369 12.092 16.627 11.076 8.522 14.534
Despesas Gerais 12.677 16.905 11.562 12.393 11.854 11.592
Arrendamentos e Alugueis - - - - 180 2.400
QOutras Despesas Operacionais - 366 - - - 367

Despesas com Depreciacdes e Amortizactes - - - - - -
TOTAL 136.034 159.066 159.260 147.847 147.335 148.824

JuL AGO SET out NOV DEZ 42 TRIM 42 TRIM AH% AV%
2016 2015

57.086 61.280 56.097 71.279 64.048 46.839 760.942 712.030 6,9% 44,1%
64.959 50.261 49.762 49.987 47.498 42.883 642.889 558.603 15,1% 37,2%
16.005 16.356 12.087 14.435 15.789 16.022 166.914 208.943 -20,1% 9,7%
10.434 12.443 13.441 14.957 12.475 10.680 151.414 138.825 9,1% 8,8%
- - - - 120 - 2.700 5.483 -50,8% 0,2%

- - 400 2 388 1.523 1483 2,7% 0,1%

- - - - - - - 35.809 -100,0% 0,0%
148.484 140.340 131.787 150.658 139.933 116.812 1.726.381 1.661.175 3,9% 100,0%

Fonte: Contabilidade

Antes, os Custos de Pessoal eram os que mais oneravam os custos opera-
cionais da Sede Campestre, a exemplo de qualquer outro se-
tor/departamento da Gremig. Essa mudanga se deu em fun¢do da redu-
¢do do quadro de empregados que aconteceu depois da terceirizacdo da
cantina da Sede Campestre. Agora, como mostrado na Tabela 3, com

44,1% os Servicos de Terceiros sdo os que mais contribuem para o dis-
péndio total. Em segundo sdo os Custos com Pessoal, com 37,2% de parti-
cipacdo. Os outros somam 18,7%.
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3 FORCA DE TRABALHO

Um dos principais indicadores a ser controlado, é a Forga de Trabalho,
pois é o que mais onera os custos totais da Gremig. Ele é composto por
toda a forga de trabalho, tais como custos de Pessoal Préprio (emprega-
dos e estagiarios), Loca¢do de Pessoal (Terceirizados e Menores Aprendi-
zes) e RPA’s (Recibo de Pagamento de Auténomos).

3.1 Pessoal proprio

Tabela 4: Empregados por diretoria - dezembro de 2016
42 TRIM 42 TRIM

DIRETORIA AH% AV%
2016 2015
Diretoria Administrativa 9 12 -25,0%  20,9%
Diretoria Financeira 8 8 0,0% 18,6%
Diretoria Sede Campestre 8 10 -20,0%  18,6%
Diretoria Interior 7 7 0,0% 16,3%
Diretoria de Esportes 4 4 0,0% 9,3%
Diretoria de Eventos 3 3 0,0% 7,0%
Dir Inst Manut Area de Lazer 3 3 0,0% 7,0%
Diretoria-Presidéncia 1 2 -50,0% 2,3%
TOTAL 43 49 -12,2%  100,0%

Fonte: Pessoal

O quadro de Pessoal Proprio da Gremig, em dezembro de 2016, é de 43
(quarenta e trés) empregados. Estdo distribuidos conforme demonstrado
na Tabela 4 e Grafico 5:

Atualmente a Diretoria Administrativa, juntamente com a Financeira, da
Sede Campestre e a do Interior, sdo as que mais necessitam de pessoal
préprio para a manutencdo de suas atividades. Correspondem a 20,9%,
18,6%, 18,6% e 16,3%. Em relagdo a quantidade, sdo 9, 8, 8 e 7 emprega-
dos respectivamente. Juntas, elas somam o total de 74,4% da quantidade

de empregados da Associagdo. As demais juntas perfazem um total de
25,5% com 12 empregados.

Grafico 5: Participacao pessoal proprio por diretoria — dez de 2016

Dir Inst Manut Area Diretoria-Presidéncia

de Lazer \; ) 2%

7%

Fonte: Pessoal

No mesmo periodo de 2015 a Gremig possuia 49 empregados. Sendo
assim, percebe-se que houve uma reducdo de 12,2% para essa rubrica.

A Gremig vem se esforcando para reduzir os custos da Associacdo, pois se
sabe a importancia dessa acdo para a manutencdo das atividades da
mesma, possibilitando a continuidade da prestagdo de servigos que ofere-
¢am a possibilidade de lazer, cultura e bem estar aos empregados da Ce-
mig.
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Grafico 6: Dados Comparativos de 2010 a 2016 — Redugdo do quadro de

empregados
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Fonte: Setor de Pessoal

Como mostrado no Grafico 6, nos ultimos sete anos a Gremig conseguiu
reduzir seu quadro de pessoal de forma significativa para a redugdo dos

custos com pessoal préprio e, consequentemente, para a manutengdo das
atividades da associagao.

E necessario conter as despesas no cendrio atual, pois como mostrado
anteriormente, a capacidade de gerar receitas da associacdo esta com-
prometida devido a evasdo dos associados.

No acumulado do ano de 2015, os custos de Pessoal Préprio eram de
R$2.455,9mil e agora sdo de R$2.667,5mil em base econdmica. A Tabela
5: mostra os Custos de Pessoal Préprio realizado por Diretoria no periodo
acumulado de janeiro a dezembro de 2016.

Tabela 5: Custo de Pessoal Préprio - Realizado por Diretoria — 2016 - Valores em RS - Base Econémica

DIRETORIA QUANT JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Diretoria Administrativa 9 42.937 60.737 44.565 45.629 63.075 61.457
Diretoria Financeira 8 30.508 43.000 34.465 36.686 45.992 47.594
Diretoria Sede Campestre 8 33.040 50.920 36.165 36.345 46.292 46.743
Diretoria de Esportes 4 27.748 40.693 28.284 29.064 22.155 22.460
Diretoria Interior 7 20.419 31.333 19.341 19.221 28.377 26.475
Diretoria de Eventos 3 16.355 19.781 16.285 16.617 22.256 22.184
Dir Inst Manut Area de Lazer 3 9.984 15.072 8.917 10.148 14.213 14.599
Diretoria Presidéncia 1 3.055 7.392 5.076 5.366 6.904 6.921

TOTAL 43 184.046 268.928 193.098 199.076 249.265 248.433

JuL AGO SET out NOV DEZ 2016 2015 AH%  AV%
52.717 60.497 48.647 51.462 48.685 46.583 626.993 742.124 -15,5% 23,5%
42.204 56.917 42.846 45.147 38.342 37.851 501.552 407.020 23,2% 18,8%
36.519 48.724 37.378 39.000 34.211 30.501 475.838 429.990 10,7% 17,8%
24.940 36.551 20.355 20.297 20.368 19.884 312.799 211.479 47,9% 11,7%
24.257 34.007 26.320 25.485 25.551 24.750 305.538 279.723 9,2% 11,5%
20.500 28.840 17.129 12.688 12.921 12.617 218.173 156.797 39,1% 8,2%
13.742 16.235 12.383 11.711 12.609 12.383 151.996 128.613 18,2% 5,7%
6.377 8.311 6.357 6.597 6.246 6.065 74.666 100.169 -25,5% 2,8%
221.256 290.083 211.417 212.388 198.932 190.634 2.667.556 2.455.914 8,6% 100,0%

Fonte: Setor de Pessoal e Contabilidade
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No acumulado de janeiro a dezembro de 2016, comparado com o0 mesmo
periodo de 2015, a Gremig obteve uma redugdo em relagdo ao seu qua-
dro de pessoal em 12,5%, conforme mostrado anteriormente. Ja em rela-
¢do aos seus custos, houve um crescimento de 8,6% a pregos correntes*.

Considerando esses valores expostos acima, é perceptivel que a pregos
constantes**, com base no ano anterior, a Gremig obteve uma reducdo
de seus custos com pessoal préprio de aproximadamente 1,7%.

Grafico 7: Dados Comparativos 2010 a 2016 — Custos de Pessoal Proprio
- Valores em mil RS - Base Econémica
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Fonte: Setor de Contabilidade

O Grafico 7 mostra os custos de Pessoal Préprio nos ultimos sete anos,
considerando o acumulado de cada ano. Percebe-se que, comparando
com o IPCA (inflagdo acumulada nos ultimos sete anos com base em ja-
neiro de 2010), este acumulou 58,3%, contra 27% do aumento dos custos
de Pessoal Préprio a pregos correntes.

Pagina 1 3

Nesse sentido, houve uma redugao dos custos de pessoal nesses sete
anos de aproximados 19,8% a pregos constantes.

Sendo assim, percebe-se que o aumento dos custos foi inferior a inflagao,
pois nesse periodo analisado, conforme mostrado no Grafico 6, houve
uma redugdo no quadro de Pessoal Préprio em 39,4%. E importante lem-
brar que, mesmo havendo reducdo no quadro de pessoal, hd aumento
dos custos devido aos valores desembolsados para as demissdes e agdes
trabalhistas, além dos reajustes salariais anuais.

3.2 Terceirizagao de Pessoal

A Terceirizagdo de Pessoal é a primeira Forga de Trabalho que mais onera
os custos da Gremig. Os empregados terceirizados sdo contratados para
suprir atividades meio da organizagdo, como cargos temporarios para
promogdes de eventos, atividades esportivas, cobertura de férias de al-
guns empregados e também, para suprir necessidades de demanda ex-
trema.

A Gremig aplicou na Locac¢3o de Pessoal a importancia de R$1.048,7mil no
periodo em analise, conforme mostrado na Tabela 6. Média mensal de
R$87,4mil. No mesmo periodo do ano de 2015, foram gastos R$863,7mil,
com média mensal de R$72mil. Dessa forma, houve um aumento de
21,4% nos custos acumulado de 2016 em relagdo ao mesmo periodo de
2015 a pregos correntes. Sendo assim, se retirarmos o reajuste médio que
houve no final do ano de 11,1%, teremos um aumento de 9,3% a pregos
constantes com base no ano anterior.

Nota: * Pregos Correntes: Valores que consideram a inflagdo do periodo;

** Precos Constantes: Valores que consideram os pregos de um ano base (retira a inflagdo).
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Tabela 6: Locacdo de Pessoal - Realizado por Diretoria — 2016 - Valores em RS - Base Econdmica

DIRETORIA QUANT JAN FEV MAR ABR MAI

Diretoria Sede Campestre 13 52.602 51.747 54.695 52.319 52319 5
Diretoria Administrativa 5 17.212 13593 17.804 11.001 13541 1
Diretoria Interior 4 13.122 13122 13.122 13.122 13.122 1
Diretoria-Presidéncia 1 - - - - 4.308
Dir Inst Manut Area de Lazer 0 - - 16.226 12.157  8.892
Diretoria Promocéo e Cultura 0

TOTAL 23 82.936 78.462 101.847 88.599 92.183 9

JUN

2.319
4.023
4.139
7.314
3.018

0.813

JUL AGO SET ouTt NOV DEZ 2016 2015 AH% AV%
52.319 52.086 48.752 62.290 47.990 38.841 618.281 528.505 17,0% 59,0%
17.641 14350 12985 12998 11.492 9.244 165.884 165.339 0,3% 15,8%
14.139 13.412 13.412 13.412 13.398 13.566 161.089 142.858 12,8% 154%

9.319 6.605 10.783 10.783 6.618 6.921 62.652 - 6,0%

503 - - - - - 40.795 - 3,9%
- 26.997 -100,0% 0,0%
93.921 86.454 85.933 99.483 79.499 68.573 1.048.701 863.700 21,4% 100,0%

Fonte: Setor de Administrativo/Servicos e Contabilidade

No quesito quantidade, no mesmo periodo analisado de 2015, eram 24 Terceirizados contra 23 em 2016. Isso significa uma reducdo de 4,2%.

E importante elucidar que dentre as locacSes de pessoal, existe a contra-
tacdo de Menores Aprendizes que se ddo através da ASSPROM. Estes tém
a finalidade de atender a Lei 10.097, de 2000, bem como a oportunidade
social de oferecer uma experiéncia empresarial ao menor, no qual estara
se qualificando para, em um futuro préximo, assumir uma carreira profis-
sional com conhecimento prdtico. A Gremig, para atender a legislacdo
pertinente, disponibiliza 2 (duas) vagas para Menores Aprendizes.

3.3 Contratagcdo de RPA

A contratacdo de mado de obra através da modalidade RPA (Recibo de
Pagamento a Auténomos) é bastante utilizada na Gremig, nas contrata-

¢Oes de advogados, perito contador do Conselho Fiscal e técnico quimico
de Juiz de Fora. Na Sede Campestre hd contratados para os setores de
Manutencgdo e Limpeza, Seguranca e Salde e Eventos.

Tanto o Setor de Eventos quanto o Setor de Esportes contratam RPA’s
para darem suporte aos eventos de suas dreas respectivas. E um tipo mui-
to importante, pois resolvem os problemas sazonais da associagdao, ou
seja, em periodos que a demanda de servigos é elevada.

A Tabela 7 mostra com mais detalhe os custos gerados para a Gremig com
a contratacdo de RPA’s no ano de 2016 por diretoria em base econémica.
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Tabela 7: Contratacdo de RPA's — Realizado por Diretoria — 2016 - Valores em RS - Base Econdmica
DIRETORIA

Pagina 1 5

QUANT JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 2016 2015 AH% AV%

Diretoria de Esportes 52 8.998 345 1.143  2.560 - 956 10.420 1.924 1.869 1.821 786 962 31.783 16.106 97,3% 26,4%
Diretoria Administrativa 4 14.110 10.584 - - - - - 1.190 714 - - - 26.600 15.796 68,4% 22,1%
Diretoria Presidéncia 8 897 357 - 10.436 10.436 176 - - - - 381 - 22.684 2.821 704,0% 18,8%
Diretoria Sede Campestre 25 2.739 1.264 1.195 2.000 736 - 276 1.000 2.621 2.483 1.770 1.609 17.693 65.826 -73,1% 14,7%
Diretoria Interior 13 2.070 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 11.750 12.218 -38% 9,7%
Diretoria de Eventos 18 1.254 1.149 - 119 523 174 1.565 714 - 402 119 468 6.490 10.104 -35,8% 5,4%
Conselho Fiscal 4 811 811 811 811 - - - - - - - - 3.244 9.731 -66,7% 2,7%
Diretoria de Cultura 2 176 - - - - - - - 119 - - - 295 - 0,2%
Dir Inst Manut Area de Lazer 0 - - - - - - - - - - - - - 12.264 -100,0% 0,0%
Diretoria Interior - Investimentos 0 - - - - - - - - - - - - - 9.266 -100,0% 0,0%

TOTAL 126 31.056 15.391 4.029 16.806 12575 2.187 13.141 5.709 6.203 5.586 3.936 3.919 120.539 154.131 -21,8% 100,0%

Fonte: Setor de Contabilidade, Administrativo/Servigos, Sede Campestre e Setor de Pessoal

No acumulado do ano de 2015, os custos com RPA’s perfaziam um total
de R$154,1mil e uma quantidade contratada de 158. Dessa forma, com-
parando com o mesmo periodo desse ano, percebe-se que houve uma
reducdo significativa de 21,8% nos custos e uma reducdo de 20,3% na

quantidade contratada.Essa reducdo significativa ocorreu principalmente
na Sede Campestre.

E importante salientar que, conforme mostrado na Tabela 7, os maiores
custos estdao alocados nas Diretorias de Esportes, Administrativa e Presi-
déncia. Ja as maiores quantidades estdo nas Diretorias de Esportes, Sede
Campestre e Eventos.
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3.4 Forca de trabalho da Gremig

Tabela 8: Forca de Trabalho da Gremig por modalidade — 2016 - Valores em mil RS - Base Econdmica

MODALIDADE QUANT  JAN FEV MAR ABR MAI JUN
Custo de Pessoal Préprio 43 184,0 268,9 193,1 199,1 249,3 2484
Locac3o de Pessoal 23 82,9 78,5 101,8 88,6 92,2 90,8
RPA 126 31,1 154 4,0 16,8 12,6 2,2

TOTAL 192 298,0 362,8 299,0 304,5 354,0 3414

AGO SET ouT NOV DEZ 2016 2015 AH% AV%

221,3  290,1 2114 2124 1989  190,6  2.667,6  2.4559 8,6% 70,2%
93,9 86,5 85,9 99,5 79,5 68,6  1.048,7 863,7 21,4% 24,6%

13,1 5,7 6,2 5,6 3,9 3,9 120,5 154,1 -21,8% 5,2%

3283 3822 3036 3175 2824 2631 3.836,8  3.473,7 10,5% 100,0%

Fonte: Setor de Pessoal, Administrativo/Servicos, Sede Campestre e Contabilidade

De acordo com a Tabela 8, a Gremig aplicou em mao de obra a importan-
cia de R$3.836,8mil empregando 192 colaboradores no ano de 2016, con-
tra R$3.473,7mil e 231 colaboradores no mesmo periodo de 2015. Logo,
um acréscimo de 10,5% a pregos correntes para os custos totais e uma
reducdo de 16,9% para a quantidade contratada.

Considerando 10,5% de aumento salarial do Pessoal Préprio, 11,1% dos
Terceirizados e média de 8,7% em RPA’s, é perceptivel que a Gremig ob-
teve uma leve reducdo nos custos da forga de trabalho de aproximada-
mente 0,1% a pregos constantes com base no ano anterior.
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4  SERVICOS DE TERCEIROS

As despesas com Servigos de Terceiros correspondem a 34,6% das despe-
sas operacionais da Associacdo no acumulado de janeiro a dezembro de
2016. Com um valor de R$2.002,3mil, contra R$1.750,7mil ho mesmo
periodo de 2015, é perceptivel que houve um crescimento substancial de

14,4%, a pregos correntes, justificado pela terceirizagdo do setor de in-
formatica da Gremig que ocorreu no inicio de 2016. Como esta é uma
rubrica que corresponde a um tergo dos custos da Gremig, é importante
fazer estudos sistémicos para tentar maximizar seu potencial de utiliza-
¢do, reduzindo os custos. Dessa forma, o Grafico 8 nos mostra o compara-
tivo dos ultimos seis anos dessa rubrica:

Grafico 8: Dados Comparativos de 2010 a 2016 — Servicos de Terceiros — Valores em mil RS - Base Econdmica
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Fonte: Setor de Contabilidade

Nesse sentido, se considerarmos a inflacgdo acumulada do periodo de
58,3% (IPCA), percebe-se que houve uma reducdo significativa a precos
constantes mesmo com a terceirizagdo do setor de informatica. Dessa
forma, a reducdo é de 27,8% com base em janeiro de 2010.

E importante frisar que, dentre os R$2.002,3mil do periodo analisado de
2016, RS$35,4mil corresponde a exigéncia do convénio de cooperacdo
Cemig/Gremig para a contratagdo de uma auditoria independente para
aumentar a credibilidade das informacgdes prestadas.
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5 MATERIAIS

As despesas com materiais correspondem a 6,7% das despesas operacio-
nais da Associacdo no acumulado do ano de 2016. Com um valor de
R$388,6mil contra uma média de R$550,3mil, de 2010 a 2016, mostra-se
uma redugdo nos custos de aproximadamente 29,4% a pregos correntes.

Se considerarmos a inflagdo do periodo, conforme citado anteriormente,
de 55,5% (IPCA), essa reducdo aumenta para 58,3% a pregos constantes. E

importante frisar que a partir de 2012, o restaurante da Sede Campestre
foi terceirizado, diminuindo significativamente a compra de materiais de
consumo.

Sendo assim, o Gréfico 9 nos mostra a evolugcdo na reducdo dos custos
nessa rubrica:

Grafico 9: Dados Comparativos 2010 a 2016 — Custos de Materiais — Valores em mil RS - Base Econémica
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Fonte: Setor de Contabilidade

Percebe-se que houve uma redugdo de 55,4% no periodo acumulado de
janeiro a dezembro de 2016, com base em janeiro de 2010, a precos cor-
rentes. Isso mostra uma importante reducdo de custo nesta rubrica.

Essa redugdo drastica, de mais da metade dos custos, se deu em fungdo,
conforme explicado anteriormente, da terceirizagdo do restaurante da
Sede Campestre. Assim, mais uma vez evidenciando o compromisso da
Gremig com o controle de seus gastos.
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6 APLICACAO DOS RECURSOS

Tabela 9: Aplicacdo dos Recursos — 2016 — Valores em RS - Base Econdmica

APLICACOES DOS RECURSOS JAN  FEV

MAR ABR MAI Jun

JuL AGO SET out NOV DEZ 2016 2015 AH%  AV%

ATENDIMENTO DIRETO AO ASSOCIADO (278.262) (356.371) (287.111) (261.728) (342.354) (347.134)

(369.658) (369.153) (267.180) (294.599) (390.653) (233.286) (3.797.489) (3.749.210) 1,3%  58,6%

SEDE CAMPESTRE

EVENTOS E CULTURA (57.480) (92.429) (78.478) (52.620) (87.532) (102.567)
ESPORTES (43.505) (36.880) (24.435) (27.009) (41.248)
ATENDIMENTO AO INTERIOR (59.988) (84.177) (59.899) (65.026) (76.807)

(117.289) (142.884) (124.299) (117.073) (136.766) (128.345) (118.322) (128.793) (112.992) (130.567) (126.112)
(107.012)
(64.953)

(79.372) (107.393)

(40.742)
(75.480)

(97.687) (1.481.130) (1.461.354) 1,4%  22,9%
(46.592)  (845.752) (896.399) -57%  13,0%
(24.133)  (463.763)  (332.279) 39,6%  7,2%
(64.873) (1.006.844) (1.059.179) -4,9%  15,5%

(71.176)
(61.791)

(55.338) (46.914) (47.614)
(37.168) (37.281) (24.619)
(61.683) (79.837) (192.309)

ADMINISTRAGAO E FINANGAS

(179.139) (194.716) (162.543) (189.154) (215.699) (189.981)

(211.869) (221.069) (195.642) (203.629) (190.485) (191.384) (2.345.310) (2.096.958) 11,8%  36,2%

PRESIDENCIA E CONSELHOS (34.223) (28.655) (24.501) (38.466) (46.871) (35.329) (38.777) (27.752) (26.533) (33.768) (24.023) (34.800) (393.699) (362.454) 8,6%  6,1%
DIR ADMINISTRATIVA (80.267) (90.037) (66.203) (71.241) (86.111) (71.726) (79.135) (90.110) (92.097) (89.818) (85.885) (83.602) (986.231) (927.590) 63%  15,2%
DIR FINANCEIRA (64.649) (76.024) (71.839) (79.447) (82.718) (82.926) (93.957) (103.208) (77.012) (80.042) (80.577) (72.981) (965.380) (806.914) 19,6%  14,9%
OUTRAS ATIVIDADES (24.056) (24.873) (41.005) (35.816) (30.325) (25.426) (28.553) (25.689) (25.215) (26.504) (19.084) (31.704) (338.251) (253.746) 333%  5.2%

—— P e 0e.emt) (sem37m) (a2} (En0w0) (e15912) (semeey) p2rst) (60 T e ey

Fonte: Setor de Contabilidade

De acordo com a Tabela 9, mais da metade dos recursos aplicados na
Gremig sdo diretos aos associados, ou seja, 58,6%. No mesmo periodo de
2015, esse indice era de 61,5%. Dessa forma, houve uma reducdo de
4,7%. J4 em relagdo aos valores, no acumulado de janeiro a dezembro de
2016, foi aplicado no total, R$6.481mil contra R$6.099,9mil no mesmo
periodo de 2015.

Assim, com um aumento de 6,2%, evidencia que a Gremig aumentou as
aplicagGes nas atividades da associagao.

A Administra¢do e Finangas, neste periodo analisado de 2016, foram res-
ponsaveis por absorverem 36,2% dos custos totais. O mesmo periodo em
2015 foi de 34,4%, sendo assim houve um crescimento de 5,2% para a
Manutengao do Administrativo Financeiro da associagao.

Esses indices, ao longo do tempo, demonstram que a associagao esta cada
vez mais melhorando seus processos de informagdes para auxilio na to-
mada de decisdo. Através desses controles sistémicos, a Diretoria Executi-
va, junto com o auxilio da Cemig, tem a possibilidade de tomar decisGes
que visam a sustentabilidade da Gremig.
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7 FLUXO DE CAIXA
7.1 Receitas

De acordo com o fluxo de caixa da associacdo (Tabela 10), as entradas no
acumulado do ano de 2016 corresponderam a R$5.986,9mil, sendo que
dentre essas, 67,5% corresponde as mensalidades de associados e em
segundo lugar com 21,9%, corresponde ao Convénio de Cooperac¢do Ce-
mig/Gremig. Todas as demais perfazem um percentual de 10,6%.

No mesmo periodo do ano anterior, a Gremig recebeu a importancia de
R$5.655,7mil. Isso significa que houve um crescimento de 5,9%. Esse cres-
cimento é justificado pela rubrica de Convénios - Cemig Subvengdo, pois
em janeiro de 2016 entrou um aditivo de R$400mil referente ao convénio
do biénio de 2014/2015.

7.2 Despesas

No acumulado até dezembro de 2016, a Gremig despendeu cerca de
R$6.010,7mil em saidas de caixa, sendo que dentre essas, 41,1% referem-

se a Custo de Pessoal Préprio. Em segundo, os Servigos de Terceiros perfi-
zeram um percentual de 28,6%. Ja no acumulado do ano de 2015, as sai-
das de caixa totalizaram R$5.636mil. Observando esses dados, percebe-se
qgue houve um crescimento nas saidas totais de caixa em 6,6% a precos
correntes.

Esse leve crescimento é explicado principalmente pela rubrica servico de
terceiros, pois uma vez que se reduz o quadro de pessoal préprio, é ne-
cessdria a contratacdo de terceiros para realizar diversas atividades fun-
damentais para a manutencdo das atividades. Sé essa rubrica aumentou
seus custos em aproximadamente 250,7mil no periodo analisado.
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Tabela 10: Fluxo de Caixa — 2016 — Valores em RS - Base Financeira

SALDO DE CAIXA INICIAL 35.487  237.734 87.891 32.443 30.144 20.684 46.062  272.417 56.772  100.366 25.649 8.177 35.487 [//

ENTRADAS DE CAIXA 792.092  403.513  418.829  430.778  380.108 394.569 957.282  451.381  427.267  425.103 419544  486.477 5.986.942 100,0%
RECEITAS OPERACIONAIS 789.914  402.882  415.427 421.936  372.493 389.327 926.265  451.104 423436  418.839 418917  485.090 5.915.631 98,8%
Mensalidade de Associados 345.615 360.671 360.047 376.514 335.350 338.308 313.326 314.216 309.016 308.393 309.967 370.482 4.041.905 67,5%
Venda de Produtos e Servigos 175 2.663 7.859 4.461 1.159 3.574 10.513 10.116 2.439 4.410 2.566 10.346 60.281 1,0%
Convénios 34.168 32.297 40.731 33.862 30.201 40.087 35.434 35.770 33.626 28.121 29.359 27.209 400.866 6,7%
Convénios - Cemig Subvengio 400.000 - - - - - 560.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 1.310.000 21,9%
Patrocinios 1.170 - - - - - 1.520 15.000 - - 60 - 17.750 0,3%
Outras Receitas 8.785 7.251 6.789 7.099 5.784 7.358 5.471 6.002 8.355 7.916 6.965 7.053 84.829 1,4%
OUTRAS ENTRADAS DE CAIXA 2.178 631 3.402 8.842 7.615 5.242 31.017 277 3.831 6.263 627 1.386 71311 1,2%
Receitas Financeiras 35 28 34 98 42 9 14 89 122 11 a4 13 539 0,0%
Outras Entradas de Caixa 2.143 603 3.368 8.744 7.573 5.233 31.003 188 3.709 6.252 583 1.373 70772 1,2%
Empréstimos e Financiamentos - - - - - - - - - - - - - 0,0%
SAIDAS DE CAIXA (589.845) (553.356) (474.277) (433.077) (389.568) (369.191) (730.926) (667.026) (383.673) (499.820) (437.016) (482.926) (6.010.701) 100,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (525.762) (504.862) (408.051) (373.386) (337.619) (310.536) (620.123) (569.825) (341.547) (471.727) (388.507) (404.607) (5.256.553) B7,5%
Custo de Pessoal (265.556) (272.469) (170.800) (148.277) (167.162) (150.533) (232.844) (297.575) (188.269) (198.033) (167.841) (212.231) (2.471.589) 41,1%
Materiais (17.094)  (29.668) (20.164)  (24.354) (9.617)  (15.394)  (37.365) (20.976) (16.394) (12.068) (17.924)  (31.001) (252.018) 4,2%
Servigos de Terceiros (160.573) (143.867) (149.789) (144.312) (109.290) (102.650) (249.089) (183.510) (77.273) (184.065) (111.044) (103.298) (1.718.759) 28,6%
Arrendamentos e Aluguéis (8.401) (9.767) (9.596) (2.626) (7.925) (5.263)  (25.206) (9.023) (9.560) (18.268)  (12.013) (8.480) (126.128) 2,1%
Seguros (1.258) (1.873) (856) . - - . (1.354) (277) (277) (7.072) - (12.968) 0,2%
Despesas Gerais (29.954)  (21.449)  (25.007) (27.353) (14.496) (16.332)  (34.281)  (23.307) (24.641) (25.681) (29.536) (23.079) (295.115) 4,9%
Impostos e Taxas (8.726) (9.051) (8.508) (7.612) (6.874) (6.599) (6.198)  (13.303) (5.333)  (11.234) (8.171) (8.611) (100.219) 1,7%
Outras Despesas (4.359) (627) (8.980) - (921) (885) (3.411) (322) (451) (1.107) (6.311) - (27.375) 0,5%
Repasse de Convénios (29.842) (16.091) (14.353) (18.851) (21.336) (12.880) (31.730) (20.453) (19.349) (20993} (28.597) (17.908) (252.384) 4,2%
OUTRAS SAIDAS DE CAIXA (64.083) (48.493) (66.226) (59.691) (51.948) (58.655) (110.803) (97.201) (42.126) (28.093) (48.509) (78.319) (754.148) 12,5%
Despesas Financeiras (8.074) (5.921) (11.453) (16.487) (13.560) (15.514)  (25.123) (19.857) (6.024)  (13.761)  (14.299) (13.907) (163.980) 2,7%
Outras Saidas de Caixa (46.812)  (37.438) (51.260) (36.591) (35.219) (36.174) (76.813) (74.227) (34.085) (14.331) (34.210) (63.992) (541.152) 9,0%
Investimentos (2.345) (5.135) (3.514) (6.614) (3.170) (6.966) (8.867) (3.117) (2.017) - - (420) (42.164) 0,7%
Empréstimos e Financiamentos (6.852) - - - - - - - - - - - (6.852) 0,1%
SALDO DE CAIXA FINAL 237.734 87.891 32.443 30.144 20.684 46.062 272.417 56.772 100.366 25.649 8.177 11.727 1727 [/
INDISPONIVEIS (Ch. Tréns./Cart./Out.)  (28.982) (5.328) (3.252) (10.841) (1.838) - (6.156) (7.752) (2.198) (4.872) (1.325) - - 1174
H VALORES FUNDO DE CAIXA 9.425 6.611 23.172 28.642 36.921 8.518 7.167 11.004 8.014 6.113 1.891 10.718 10718 ///
N SALDO DE APLICACOES FINANCEIRAS - - - - - - - - - - - - - I
] DIVIDAS (118.437) (591.363) (324.588) (427.836) (499.081) (689.295) (25.299) (455.933) (377.518) (477.048) (622.748) (693.169) (693.169) [//
ED SALDO DE CAIXA FINAL (DISPONIVEL) 99.739  (502.188) (272.225) (379.892) (443.315) (634.715) 248.129 (395.908) (271.337) (450.159) (614.005) (670.724) (670.724) ///
AT
=W

Fonte: Setor Financeiro
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7.3 Posi¢ao atual

A Gremig empregou em suas atividades, 100,4% de seus recursos finan-
ceiros no acumulado de janeiro a dezembro de 2016. No mesmo periodo
do ano anterior, a associacdo despendeu cerca de 102,9% de seus recur-
sos angariados. No ano de 2014, houve um dispéndio de 102,9% e ja no
mesmo periodo de 2013, a Gremig tinha despendido cerca de 98,2% de
sua arrecadagdo. Em 2012, esse indice era de 99,8%.

Sendo assim, percebe-se que dificilmente a Associacdo gasta mais do que
arrecada, salvo nos anos de 2014 e 2015.

Essa evolugdo se deve a politica de redugdo de custos, pois houve cortes
significativos no or¢camento de 2016 para contengdo das despesas. Essa
politica é precisa, pois as receitas da Gremig diminuiram significativamen-
te nos ultimos anos devido a evasdo dos associados, conforme informado
anteriormente.

A Gremig é muito dependente do aporte financeiro subsidiado pela par-
ceira Cemig através do Convénio de Cooperac¢do Cemig/Gremig que hoje
representa um percentual de 21,9% das entradas da Gremig, conforme
fluxo de caixa do ano de 2016.

Associagédo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — Gremig
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8 DEMONSTRACOES CONTABEIS
8.1 Balango Patrimonial

Conforme mostrado na Tabela 11, no acumulado de janeiro a dezembro
de 2016, a Gremig possui um patriménio de R$23,7mi contra R$24,2mi no
mesmo periodo de 2015.

Isso demonstra houve alteragdo no patriménio da associagdo. Houve uma
queda de aproximados R$487mil no patrimdnio total da Associa¢3o, ou
seja, 2,1%.

Dessa forma, percebe-se que é necessario que a Gremig busque alternati-
vas no sentido de ampliar os investimentos de forma a agregar valor para
a Associagdo.

Salientamos que a Gremig a cada ano aprimora seus controles para mos-
trar informagdes contdbeis mais confidveis e de qualidade, revelando a
situacdo econémica da associa¢do de forma mais precisa e transparente.
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Tabela 11: Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL - COMPARATIVO
JANEIRO A DEZEMBRO - 2015 - 2016
VALORES EM R$

ATIVO 2015 2016 AH% PASSIVO 2015 2016 AH%
ATIVO CIRCULANTE 463.130 372.582 -19,6% | PASSIVO CIRCULANTE 1.252.115  1.140.196 -8,9%
Caixa 9.748 33.280 241,4% Contas a Pagar 312.240 368.619 18,1%
Banco conta Movimento 27.191 34,586  27,2% Impostos, ContribuigBes e Taxas 35.284 35.693 1,2%
AplicagBes de Liquidez Imediata 8.419 - -100,0% ObrigacBes Trabalhistas e Previdenciaria 564.751 403.412 -28,6%
AplicagBes Financeiras — Contas Vinculadas 153.351 - -100,0% Outras Contas a Pagar 162.848 250.506 53,8%
Mensalidades A Receber 155.338 207.131 33,3% Incentivos Governamentais 153.351 - -100,0%
(-) PDD - Provis&o p/Devedores Duvidosos (81.136) (105.816) 30,4% Reclamatorias Trabalhistas 3.000 3.000 0,0%
Taxa de Contribuic8o - Socio Usuério 3.270 3.390 3,7% Parcelamento Tributéario 6.591 54.585 728,1%
Outros Créditos a Receber 121.521 127.900 5,3% Emprést\'mos e Financiamentos 15.068 24,555 63,0%
Despesas Pagas Antecipadamente 65.427 72,111 10,2% (-) Encargos Financeiros a Incorrer (1.019) (174) -82,9%
ATIVO NAO CIRCULANTE 25.145.221 24.981.085 -0,7% PASSIVO NAO CIRCULANTE 133.656 477.945 257,6%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 5.227 7122 36,3% PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 133.656 477.945 257,6%
DEPOSITOS JUDICIAIS - - 0,0% FORNECEDORES APAGAR 9.870 9.870 0,0%
Agdes Trabalhistas - - 0,0% Fornecedores a Pagar 9.870 9.870 0,0%
EMPRESTIMO A CONTROLADA 5.227 7122 36,3% PROCESSOS JUDICIAIS 8.840 8.840 0,0%
Gremig Turismo e Viagens Ltda - GREMTUR 5.227 7.122  36,3% Ac8o Civil e Recuperago de Crédito 8.840 8.840 0,0%
IMOBILIZADO 25.072.634 24.933.036  -0,6% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - -
Iméveis 25.814.146  25.909.529 0,4% Emprést\'mos e Financiamentos - -
InstalagBes 3.830 3.830 0,0% (-) Encargos Financeiros a Incorrer - -
Mbveis e Utensilios 221.153 236.802 7,1%
Maquinas e Equipamentos 116.734 132.944 13,9% Parcelamento Tributario 114.946 459.235 299,5%
Instrumentos Musicais 74.907 74.907 0,0% Parcelamento Tributério (LP) 133.056 548.655 312,3%
Veiculos 47.911 47.911 0,0% (-) Encargos Financeiros a Incorrer (LP) (18.111) (116.328) 542,3%
Biblioteca 24,652 24.652 0,0% Parcelamento Notificagdo de Contagem-MG - 26.908
Computadores 148.436 148.436 0,0%
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros - - 0,0% TOTAL DO PATRIMONIO 24.222.579 23.735.526 -2,0%
Imobilizado em Andamento - - 0,0% PATRIMONIO 23.604.785 23.166.186 -1,9%
(-) Depreciagdo Acumulada (1.379.135) (1.645.976) 19,3% Patrimonio Social 2,112,116 2,112,116  0,0%
Superavit/Déficit do Periodo (356.716) (364.168) 2,1%
INTANGIVEL 67.359 40.926  -39,2% Superavit/Déficit Acumulado - (359.091) 0,0%
Direito de Uso - Software 257.432 264.060 2,6% Ajuste Credor de Exercicio Anterior - - 0,0%
(-) Amortizagdo Acumulada (190.074) (223.133) 17,4% Ajuste Devedor de Exercicio Anterior - - 0,0%
Intagivel em Andamento - - 0,0% Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 21.849.385 21.777.329 -0,3%
RESERVA DE REAVALIAGAO 617.794 569.340 -7,8%
Reavaliagdo de Construgdes e Edificac8es 617.794 569.340 -7,8%
TOTAL DO ATIVO 25.608.350 25.353.667  -1,0% | TOTAL DO PASSIVO 25.608.350  25.353.667 -1,0%

Fonte: Setor de Contabilidade
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8.2 Demonstrac¢do do Superavit / Déficit do Exercicio

Comparando os sete ultimos anos, como mostrado no Grafico 10, no
acumulado do ano de 2010, a Gremig obteve um superdvit de
R$1.017,1mil. Em 2011 houve um déficit de R$625,8mil. J4 no acumulado
de janeiro a dezembro de 2012, a Gremig aferiu um superavit de
R$74,9mil. No mesmo periodo de 2013, a Gremig alcancou um déficit de
R$38,5mil. Em 2014, houve um déficit de R$112,7mil. Em 2015, houve um
déficit de 356,7. Do mesmo modo, no mesmo periodo de 2016, como
mostrado na Tabela 12 — Demonstracdo do Superavit /Déficit do Exercicio,
a Associacgdo teve um déficit de R$364,2mil.

Grafico 10: Dados Comparativos 2010 a 2016 — Superavit/Déficit — Valo-
res em mil RS - Base Econdmica
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Fonte: Contabilidade

Sendo assim, é importante salientar que, no acumulado do ano de 2016, a
Gremig s6 nao obteve um resultado inferior ao mesmo periodo de 2011,
de acordo com os anos analisados.

O Gréfico 11 mostra a EBITDA (LAJIDA) — Lucro antes dos juros, impostos,
depreciagGes e amortizagdes - comparativa dos ultimos sete anos da
Gremig:

Grafico 11: Dados Comparativos 2010 a 2016 — EBITDA — Valores em mil
RS - Base Econdmica
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Fonte: Contabilidade

Percebe-se um declinio significante de 2010 para 2011, comparando o
acumulado de cada ano. Ja de 2011 para 2012 houve um crescimento
expressivo. Se analisarmos a média dos ultimos sete periodos, esse valor
seria de R$209,3mil. Sendo assim, de janeiro a dezembro de 2016, houve
uma retragdo de 103,7% a pregos correntes, em relagdo a média do sep-
ténio estudado.

E perceptivel que apesar do superavit da Gremig ter reduzido de forma
expressiva, o EBITDA da Associa¢gdo conseguiu se manter constante, com
apenas uma leve queda. Isso é reflexo do esfor¢o que a diretoria executi-
va vem fazendo para manter as contas equilibradas.
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Tabela 12: Demonstragdo do Superavit/Déficit do Exercicio

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT/DEFICIT - COMPARATIVA
JANEIRO A DEZEMBRO - 2015 - 2016

VALORES EM R$
2015 2016 AH%
(=) RECEITA BRUTA 5.769.460,98 6.062.655,04 5,1%
(+) Receitas de Mensalidades Associados 4,049.422,27 3.963.529,59 -2,1%
(+) Receitas de Taxa Contrib. Socio Usuario 217.515,00 310.689,87 42,8%
(+) Receitas de Vendas e Servigos 303.600,43 247.117,28  -18,6%
(+) Receitas de Convénios/ComissBes 1.112.224,39 1.411.229,44  26,9%
(+) Receitas de Patrocinios 19.341,33 48,728,00 151,9%
(+) Outras Receitas Operacionais 67.357,56 81.360,86 20,8%
(=) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (10.269,66) (13.786,25)  34,2%
(-) ISSQN (4.012,02) (2.105,07) -47,5%
(-) Devolug8o e Perda de Mensalidades (6.197,89) (10.789,18) 74,1%
(-) Devolug8o de Outras Receitas (59,75) (892,00) 1492,9%
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQuIDA 5.759.191,32 6.048.868,79 5,0%
(-) Despesas Operacionais (5.781.352,63) (6.056.714,01) 4,8%
(-) Despesas com Pessoal (2.455.913,58) (2.669.183,09) 8,7%
(-) Despesas com Materiais (457.136,66) (388.550,54) -15,0%
(-) Despesas com Servigos de Terceiros (1.750.741,22) (2.002.285,81) 14,4%
(-) Despesas com Arrendamentos e Alugueis (142.475,39) (161.254,33) 13,2%
(-) Despesas Gerais Administrativas (453.978,33) (459.983,10) 1,3%
(-) Despesas com Repasse de Verba para Interior (374.687,40) (304.208,96) -18,8%
(-) Outras Despesas Operacionais (146.420,05) (71.248,18) -51,3%
(=) EBITDA (LAJIDA OU LUCRO OPERACIONAL AJUSTADO) (22.161,31) (7.845,22) -64,6%
(-) Despesas com Impostos, Taxas e Multas (78.244,48) (29.006,28) -62,9%
(-) Despesas com Depreciacdo/Amortizacdo (180.788,68) (179.391,09) -0,8%
(=) RESULTADO OPERACIONAL (281.194,47) (216.242,59) -23,1%
(=) Resultado Financeiro (112.123,94) (183.690,59) 63,8%
(+) Receita Financeira 21.295,90 24,119,86 13,3%
(-) Despesa Financeira (133.419,84) (207.810,45) 55,8%
(=) Outros Resultados 36.602,34 35.764,72 -2,3%
(+) Receita de Arrendamentos 36.484,28 35.754,72 -2,0%
(+) Receita/Custo Venda de Imobilizado/Inserviveis 300,00 10,00 -96,7%
(-) Perda de Repasse de Convénio (181,94) - -100,0%

(=) SUPERAVIT DO PERIODO

(356.716,07)

(364.168,46)

2,1%

Fonte: Setor de Contabilidade
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Na Demonstragdo do Superavit/Déficit do Exercicio comparativa, percebe-
se que no ano de 2016, a associa¢do teve um déficit de R$364,2mil. No
mesmo periodo de 2015, houve um déficit de aproximadamente
R$356,7mil. Isso evidencia um crescimento em aproximados 2,1% a pre-
¢cos correntes. Isso demonstra uma retracdo da situacdo econOmica da
Associagdo. Essas informacgdes evidenciam o problema financeiro da Gre-
mig motivado pela evasdo dos associados.

Os Gréficos 12 e 13 mostram as Receitas e Despesas Operacionais da as-
sociacdo nos ultimos sete anos, considerando o acumulado de cada ano.
Assim, é possivel fazer algumas constata¢des no médio/longo prazo:

Grafico 12: Dados Comparativos de 2010 a 2016 — Receitas Operacionais
— Valores em mil RS - Base Econémica
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Fonte: Contabilidade

O Gréfico 12 traz um reducdo de 7,4% nas receitas operacionais da Gre-
mig no acumulado do ano de 2016 com base no mesmo periodo de 2010
a precgos correntes. Isso mostra que devido a evasdo dos associados, a
Associacdo tem perdido receitas de forma constante, todavia, a Gremig
vem se esforgcando para manter seu equilibrio econémico-financeiro.

E importante ressaltar que, a média do periodo analisado é de
R$5.719,3mil, ou seja, comparada com o acumulado de janeiro a dezem-
bro de 2016, a Gremig teve um crescimento de 6% a pregos correntes.

Dessa forma, a longo prazo, percebe-se que, comparando cada ano, a
Gremig conseguiu manter um nivel aceitdvel de faturamento bruto com
suas politicas estratégicas.

Grafico 13: Dados Comparativos 2010 a 2016 — Despesas Operacionais —
Valores em mil RS - Base Econdmica
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Fonte: Contabilidade

De outra forma, o Grafico 13 traz um crescimento de 15,7% nas despesas
operacionais da Gremig no ano de 2016 com base no mesmo periodo de
2010 a pregos correntes. Sendo assim, percebe-se que este crescimento a
precos correntes impacta negativamente na salde financeira da Associa-
¢do, mas de forma relativa, uma vez que, conforme elucidado anterior-
mente, a inflagdo do periodo foi de 58,3%.

Em relacdo a média dos ultimos sete periodos analisados, R$5.497,8mil,
as despesas do acumulado de janeiro a dezembro de 2016 aumentaram
em 10,2% a pregos correntes.
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Hoje a Associagdo dispde de ferramentas para otimizar seus controles E importante elucidar que a Gremig vem buscando desenvolver seus mé-
afim de tomar decisdes mais acertadas. Os préprios numeros a partir de todos de controle e execugao para o desenvolvimento geral da Associa-
2010 evidenciam isso. ¢ao.
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9  PLANO DE AGCAO - 2016

Tabela 13: Plano de Agdo 2016 — Valores em RS - Base Econdmica

PLANO DE ACAO ANO 2016

Item Descri¢do Prze;;?o Re::;;:do Diferenga Observages
11/ Total da Subvengdo/Cemig 1.310.000 | 1.270.683 39.317

1 |Aporte para despesas operacionais 910.000 991.978 (81.978)

a Repasse de verba ao interior 373.700 305.685 68.015| 80% concluido.

b Aluguel da Sede Administrativa 40.600 84.063 (43.463)| 100% concluido.

C Servigos de terceiros (locagdo pessoal/manutencdes) 43.500 43.500 - 100% concluido.

d Ticket refeicdo empregados 152.000 152.000 - 100% concluido.

e Repasse de convénios 45.000 45.000 - 100% concluido.

f INSS/FGTS empregados 130.200 130.200 - 100% concluido.

g Cheque especial 30.000 30.000 - 100% concluido.

h Energia elétrica 67.000 173.530 (106.530)| 100% concluido.

i Impostos 28.000 28.000 - 85% concluido.

2 |Provisdo para demissdo de empregados 280.000 163.994 116.006 | 90% concluido.

3 |Troca de Equipamentos de Informatica 30.000 19.328 10.672 | 100% concluido.

4 |Construgio Reservatério de Agua 75mil litros 90.000 95.383 (5.383) | 100% concluido.
11/ Total das Despesas 1.310.000 | 1.270.683 39.317 I

Fonte: Planejamento/Contabilidade

O plano de acdo referente ao ano de 2016 estd transcrito acima (Tabela
13). Vamos identificar e justificar cada item separadamente:

tiva, servicos de terceiros, ticket refeicdo dos empregados, repasse de
convénios, INSS/FGTS empregados, cheque especial, energia elétrica e
impostos.

Item 1 — Aporte para despesas operacionais — devido a Gremig necessitar
do aporte financeiro do convénio de subvencdo Cemig/Gremig para a
manutencdo de suas atividades, foi solicitado um aporte para cobrir parte
das despesas de repasse de verba ao interior, aluguel da sede administra-

Foi realizado aproximados R$992mil reais no ano de 2016, conforme Ta-
bela 13.
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O item 2 - Provisdo para demissdao de empregados — foi realizado no ano
de 2016 a demissdo de 7 (sete) empregados. Além disso, houve a dispen-
sa de mais 7(sete) terceirizados.

Essas medidas estdo sendo realizadas em carater emergencial para redu-
zir os custos da Gremig, prejudicando a qualidade do servigo prestado.

O item 3 — Troca de equipamentos de informatica — foi viabilizado atra-
vés de outsourcing do centro de processamento de dados da Gremig, uma
vez que os equipamentos atuais, como por exemplo, servidor, no-breaks,
etc., estavam obsoletos. Dessa forma, foi necessaria a troca dos equipa-
mentos citados, para que a Gremig pudesse continuar a operar sua area
administrativa.

O item 4 — Construgdo reservatdério de dgua 75mil litros — devido a perda
das caixas d’aguas que havia no clube, é necessario a construgdo de um
reservatério de dgua de 75mil litros para suprir a demanda de agua na
Sede Campestre da Gremig. Esse recurso hidrico é utilizado principalmen-
te para irrigacdo dos campos da Gremig e é fundamental para a manuten-
¢do de uma das principais areas de lazer da Associagdo.

Dessa forma, acredita-se que os recursos provenientes do convénio de
subvencdo Cemig/Gremig estdo sendo utilizados de forma eficiente e com
responsabilidade dentro do permitido, no que reza as cldusulas de contro-
le do contrato do mesmo.
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10 OBSERVAGOES

a) A partir do 32 Trimestre de 2013, a “Demonstragdo do Superdvit/Déficit do Exercicio” esta sendo elaborada mostrando o indicador EBITDA (LAJIDA — Lu-
cro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdes e AmortizacBes), pois € uma pratica comum no mercado ja que este indicador propicia uma melhor analise da
situacdo financeira da associacdo. Sendo assim, as analises que contém despesas operacionais ndo mais contardo com o que foi exposto acima (Juros, Im-
postos, Depreciagdes e AmortizagGes).
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ANEXO | (Parecer da Auditoria Externa)

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

N

A

Diretoria da:
Associacdo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — Gremig

1)

2)

3)

Examinamos as demonstra¢des contdbeis intermediarias da Associagdo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG, que compreen-
dem o Balanco Patrimonial em 30 de junho de 2016 e a respectiva Demonstracdo do Superavit/Déficit do periodo de janeiro a junho de 2016.

Responsabilidade da Administragdao Sobre as Demonstra¢des Financeiras Intermediarias:

A Diretoria da Associagdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstrages contdbeis de acordo com as praticas con-
tdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstra¢des contabeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes:

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria se-
ja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstra¢des contdbeis estdo livres de distor¢do relevante. Uma
auditoria envolve a execuc¢do de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagGes apresentados nas
demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgdo rele-
vante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdao das demonstragdes contabeis da Associacdo, para planejar os procedimentos de auditoria
gue sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Associa¢cdo. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacgdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela adminis-
tracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

(31) 3331-6275
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4) Opiniado:
Em nossa opinido, as demonstragGes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimoni-
al e financeira da Associacdo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG, em 30/06/2016 e o desempenho de suas operacdes, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Belo Horizonte, 30 de julho de 2016.

EMANUEL PEREIRA BARBOSA
CONTADOR CRC/MG 74.211
AUDITOR CNAI/CFC 3419
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Acreditamos que as informacdes aqui contidas atendem a Clausula Oitava do Convénio de Cooperagdo Cemig/Gremig.

Toda a documentagdo comprobatdria determinada pelo Paragrafo Primeiro da Clausula Oitava e em atendimento ao inciso V, do Artigo 19, da Instrugdo
Normativa n2 07/2003, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, esta a disposicdo da Cemig.

Belo Horizonte, 30 de janeiro de 2017.

Céssio Soares David Amorim Renato Antbnio da Silva
Diretor-Presidente Diretor Financeiro

Fernanda Grazielle de Aguilar
Contadora — MG-093016/0-8
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